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印度活性炭有限公司. 
 

                                                 公司描述 
 
 

印度活性炭有限公司位于印度的南部，专业从事活性炭的生产。年均活性炭产量为

1500 吨。根据市场需求，其中一部分产品为浸渍碳棒.，质量较好。该公司所生产的产

品用于饮料和废水治理、空气过滤应用、精炼厂等等。该公司拥有大约 80 名员工，其

中大约 50 名是合同工。该公司每天运营采取三班轮流，且该公司通过了 ISO9000－

2000 认证。作为视质量为生命的一家公司，它希望通过参与该项目来降低其能源和资

源消耗，从而赢取更大利润。同时，该公司拥有实施 ISO14000 认证的计划，特别是目

前公司正在努力出口产品，此计划的实施有助于提升公司形象。 

 

                              流程描述 

   

 

生产活性炭和浸渍碳棒的流程属于高敏感信息，流程优化和工艺步骤本身的所有权仅

属于公司本身。然而，以下是对该流程的简短描述： 

 

• 活性炭的生产是以精挑细选的椰子壳为原料，通过采用蒸汽/空气活化技术来实现

的。  

• 首先对椰子壳进行碳化，然后将温度达到 800oC－1000oC 的碳化原料放入回转炉

与蒸汽/空气发生反应。在此温度下，碳和蒸汽/空气之间所发生的化学反应在所有

碳内部表面上进行，从而产生更多的小孔，并将小孔扩大以实现内部表面空间的

扩大。通过严格控制原材料和工艺参数，实现表面区域在 650－1500 m2/gm。  

• 除了生产标准的活性炭之外，该工厂同时生产浸渍碳棒。活性炭的浸渍工艺非常

特别，因为其需要满足特殊工艺的具体的要求。  

• 该工艺是通过在活性炭表面浸渍合适的浸渍液而实现的。 

• 在浸渍之后，产品在盘式干燥机中进行干燥，并采用汽提技术对其中含有的气体

进行剥离。最后将产品过滤、符合标准检查，并为运输做好包装。 
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方法应用 

 
 

该工厂的评估以公司能源效率方法草本为基础，以确定并实施用于减少能源和其他原

材料消耗并降低废弃物排放的方案。其中一些有趣的经验包括： 

 

• 任务 1b – 建立团队，通知员工 

该公司既没有环境或能源部经理，没有相关的委员会，也没有分配到员工个人的能源

责任。高层管理人员和中层管理人员在会议上讨论能源问题，但是这些会议的参加人

员不包括来自车间的工人。因此，必须建立一个全新的团队，包括：由工厂经理担任

团队领队，他是生产部门的领导；拥有电器/仪器知识的来自车间的工人以及一位实验

室的化验员。同时，除了目前工作之外，工厂经理从现在开始也负责能源管理。 

获得的经验：即使工厂缺少能源管理的经验，但是建立一个拥有明确角色和责任分配

的高效团队仍是非常重要的。 

 

• 任务 2d – 量化产入产出及成本，以建立基线 

该公司拥有经过 ISO19000－2000标准认证的质量管理体系。因此，关于原材料使用、

产品生产、成本和质量的相关数据都可得到。然而，因为公司所处的竞争环境非常激

烈，很多加工参数（比如：温度、压力、周期的时间、所用化学制品的准确性质等等

）属于机密信息，不能够对外公开。因此，为了建立基线，取了这些加工参数的中值

，尽管如此，这些数据信息也已经为制定原材料损益表（任务 2e）和找出损失所在（

任务 3a）提供了充分的信息。 

获得的经验：一个良好的质量管理体系有助于收集到高质量的数据。假如数据属于机

密信息，那么所取的中值因为其高质量，仍旧可以为建立原材料损益表提供足够的信

息。 

. 

• 确定方案的可行性： 

该公司认为其使用蒸汽的温度和质量是商业敏感信息。因此，项目使用了中值来决定

方案的经济可行性。因为中值和真实数值的差别在+/‐

5 ％之间，因此这对经济可行性分析的准确性，特别是回收期的影响不大。 

获得的经验：在准确数据属于机密信息的情况下，高质量的中值可以被用来决定方案

的经济可行性。 
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• 步骤 6 – 持续性改进 

 
公司非常满意方案实施的结果，管理高层希望保持团队的努力。2004年，公司采取了

如下措施： 

• 对工厂各个不同的分加工部门的能源输入进行定期监测（DG 室、干燥机室

、窑炉室以及工厂照明系统）。 

• 优化生产，以实现窑炉产出的最大化，从而减少窑炉的燃油消耗和原材料消

耗。 

• 该公司也正计划建立一项符合 ISO14001 标准的质量管理体系，并建立符合

公司自身情况的温室气体排放标准。该方法将被用来实现质量管理体系中所

确定的温室气体排放和其他环境目标。 

获得的经验：建立一项经过认证的环境管理体系为更加系统化地管理公司能源提供了

一个好的方法。 

 
 

                                    方案   
 

在管理层的批准下，该团队制定了针对四个重点区域的如下 15项方案： 
 
• 四个重点区域为(i) 蒸汽传输和发生 (ii)窑炉(iii)燃料储存和(iv) 照明系统  
 
• 管理层决定将四个重点区域分别纳入到 5 个主要项目，并对 5 个项目的可行性

逐个进行分析。这些项目被认为是清洁生产－能源效率方案。  
 
• 所确定的 5个方案中有 4个被予以实施，1个在经过广泛的测试后被否决。  
 
• 7,897美元的总投资每年节省的资金达 23,681美元，回收期为 4个月。 
 
• 同时，清洁生产－能源效率方案的实施为公司每年节省 110765 千瓦的电力、

9500升的窑炉用油以及 237立方的软水。  
 
• 这四个方案的实施使得每年温室气体的排放减少 142吨。以 2002－2003年度数

据为基础，这占工厂温室气体排放总量的 10％。表格 1 列举了所实施的不同的

清洁生产－能源效率方案。  
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表格 1：公司所实施的方案 

 
 
重点区域/方案 

 
清洁生产技术  财政可行性  环境受益  备注 

蒸汽传输 
 

和发生/ 
通过安装电容器

组和水平模式的

蒸汽连接来改进

蒸汽效率 
 
 

良好的内务管

理 
投资  = $ 3,674

美元 
年节省资金=  $ 
14,156美元 

回收期 = + 2 个
月 

温室气体排放的减少

量达 94吨/年 
电力节省 = 0.1056 百

万千瓦/年 
 

工人工作环境改善 

节省 20％的电

力消耗 
 

窑炉/ 
用蒸汽线圈对回

转窑炉中的空气

进行预热 

工艺管理的改

进 
投资=2200美元 
年 节 省 资 金 =  
6715美元 
回收期= 4个月 

温室气体排放的减少

量达 28.5 吨/年 
锅炉重油的节省量 = 
16.5公升/年 
水节省量＝237 公升 
 
 

 

燃料存储/ 
通过燃油管道的

绝缘和再流通实

现对窑炉用油存

储的改进  

良好的内务管

理 
投资  =  660美元

年 节 省 资 金 =  
1,567美元 
回收期= 6个月 

温室气体排放的减少

量达 11 吨/年 
 
电力节省= 11880 千瓦/
年 
 
 

 

照明系统/ 
将白炽灯更换成

荧光灯 

  投资= 1363美元

年 节 省 资 金 =  
1,243美元 
回收期= 14个月 

温室气体排放的减少

量达 8.50 吨/年 
 
电力节省=  9650 千瓦/
年 
 
 

 

 
 
 
表格 2 提供了 2001－02 年度以及 2002－03 年度的温室气体排放的详细信息。2001－

02 年度所采用的原材料为椰子壳，2002－03 年度所采用的原材料为木材和椰子壳。因

此，表格中并没有实际的温室气体的比较。然而，表格中提供了包括 2004 年 11 月在

内的最后一次监测所得到数据信息。 
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表 2：温室气体排放减少量的比较 
 

年份  电力供应  窑炉用油  柴油  温室气体排

放总量 
产量  温室气体 

（吨）/吨产

量 

  千瓦  公升  公升  公吨  公吨   

2001‐2  390400  307.3  26.7  1340.88  601.425  2.229 

2002‐3  529324  343.8  16.8  1547.60  591.43  2.66 

2003‐4(至 04
年 11月) 

267770  176.3  10.2  794.55  389.00  2.042 

 
更多信息 
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