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CONG TY TNHH SAN PHAM THEP ABUL KHAIR

MO TA CONG TY

Cong ty TNHH san phdm thép Abul Khair (AKSP) 1a mot cong ty gia cong kim loai 16n méi
duogc thanh 1ap, chuyén san xuit nhiéu san pham thép khac nhau, nhu thép cudn can ngudi
(CR), thép tim ma kém (GS), tim t6n luon song (CGI), vv... AKSP duoc thanh 1ap nam 1999
véi tu cach 1a mot cong ty trach nhiém hiru han tu nhan va hién tai c6 khoang 650 nhan vién
véi doi ky thuat nudc ngoai 1on, hau hét tir An bo. Cong suét san xuét thiét ké mdi nam cia
nha may 1a 150.000 tin tim t6n Iuon séng ma kém (CGI) va 300.000 tin thép cudn can ngudi
(CR) San luong thuc té ctia ndm co so 2002 1 130.943 tin. Do viéc gia thép ting nhanh va
tinh canh tranh cao trén thi truong, nhu cau cho cac san pham ctia cong ty 1a thap va cong ty
van hanh chua dén 50% cong suat thiét ké. Do vay, téng san lugng chi dat 85.000 tAn vao
nam 2004. San phim cua cong ty cha yéu phuc vu thi truong ndi dia nhung ciing xuit khau
duogc sang 13 nude. AKSP gin diy dd nhan dugc ching chi ISO 9001: 2000.

Tiéu thy dién cao 1a mdi quan tdm chinh va vi 1y do nay ban lanh dao cép cao dd quyét dinh
tham gia du &n GERIAP.

MO TA QUY TRINH

Nguyén li¢u thd chinh ctia nha may 1a thép cudn can nong (HR), dugce nhép khau tir Nhat Ban,
Han Quéc, An B9 va Nga. Cac budce chu yéu cua quy trinh san xuét 1a Tay gi, Can ngudi, To1,
Ma kém va Gap nép. Duéi day la nhitng mo ta ngan gon vé cac bude chinh va so d6 quy trinh
cong nghé duogc hién thi & trang tiép theo.

»  Tdy gi: Thép cudn can néng co 16p oxit trén bé mat. Tay gi lay di 16p 6xit bé mit bang
cach st dung axit clohydric dé xtr Iy hoa hoc trude khi tién hanh qua trinh can ngudi.
Day chuyén san xuat c6 mt thiét bi xén canh va céc tinh ning cai dat sin dé tranh tay gi
qua it hodc qua nhiéu. Dé san xuat duoc thép 13 véi do day tir 1,2 mm dén 6,5 mm, cac
day chuyén san xuit lién tuc duoc sir dung. Trong nhitng ddy chuyén nay, b tich luy
thép la cho phép nap hodc dwa cac cudn thép ra ngoai khi thep 1a tiép tuc chay qua bd
phan tay gi. ‘Nhimng day chuyen nay thuong dugc van hanh bédi cac cong nhan van hanh
ctia xuong tong hop va chu yéu duoc sir dung dé tay gi thép 14 trude khi can nguoi.

»  Cdn ngugi: Myc dich cta can ngudi 12 nham cai thién gia céng tinh bé mat dé thu dugc
d6 mong hon va dong déu hon. Cac san pham gia cong ngudi thuong rt cimg va c6 do
bén cao. Quy trinh bao gom cong doan giam do day cua thép cudn can nong dat dén do
day mong mudn qua mot sd bude (theo ké hoach da dinh).

= Téi: Sau quy trinh can ngudi thép s& rt cing va quy trinh t6i nham cai thién cac dic tinh
dinh hinh va vi céu trac. Tiép theo, cudn thép can nguoi da t6i dugc nén dé loai bo céc
nép gap va dat dugc do phang tuy thudc vao yéu cau ciia khach hang. Bén canh do, thép
dién dugc giam khoang 7-8% dé cai thién cac dic tinh tir truong.

*  Ma kém: Ma k&m 1a quy trinh phu 1én bé mit sit mot 16p k&m. K&m phan tng voi phan
tir sit trong thép dé tao nén thép ma k&m. Lop bén ngoai 1a kém, nhung nhimg 16p tiép
theo 1a hop chét gitra k&m va sit, va bén trong 1 thép nguyén chat. Ma kém lam ting
dang ké tinh chdng an mon cua thép, bién thép thanh vat lidu co do bén cao.
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Gip nép va Péng goi: Cac tim thép ma kdm dugc chuyén dén bd phan chuyén ddi va
hoan thién dé cat tam theo yéu cau ctua khach hang, gap nép tai ddy chuyén gap nép dé
tao thanh pham va chuyén t61 bd phan dong goi

Hinh 1: So d6 quy trinh cong nghé ciia AKSP
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AP DUNG PHUONG PHAP LUAN

Du thao Phu"ong phap lugn Sir dung Nang luwong Hiéu qua tai Cong ty dugc su dung lam co
s¢ danh gia nha may nham xac dinh va thyc thi cac giai phap giam thiéu nang lugng, nguyén
lidu va chat thai. Sau day 1a mot vai kinh nghiém bb ich:

»  Nhiém vu la — Hop véi ban linh dao cip cao. Dya vao két qua cudc hop véi ban lanh
dao va viéc hoan thianh Ma tran Quan 1y niang lugng, cong ty di dwa ra dwoc mot sd sang
kién vé niang luong va méi truong, nhung hau hét 1a chua chinh thire. Mot sb goi v da
duoc dua ra cho ban lanh dao nhim ting cudng cong tac quan Iy moi truong nodi chung,
bao gdm viéc thiét lap:

e Mot chinh sach ning lwong va méi truong duge trinh bay bang vin ban vé muyc dich,
trach nhi€ém va muc tiéu rd rang cia cong ty.

e Mot so do td chirc cua cong ty phan cong trach nhiém cu thé cac van dé lién quan
dén nang lugng va moi truong

e Cac ké hoach hop ly vé ‘néng cao nhan thirc, khuyén khich va quang ba nham khuyén
khich nhan vién san xuét dua ra sang kién nang cao st dung nang 1u0’ng hiéu qua.

e Mot hé thong quan tric bang vin ban bao gdm so do thong tin tir san xudt dén quan
ly

e Nhimng bién phap quan 1y ndi vi tét hon nham ngin ngira 6 nhiém dit va nudc ngam.

e  Phat trién hé théng quan 1y méi truong véi kha ning dugc cip chimg chi 1SO14001
trong tuong lai

Bai hoc kinh nghiém: Cudc hop véi ban ldnh dao gitip xic dinh nhitng diéu cin thiét dé quan

1y ning lugng nhim dam bao viéc tiép tuc thuc hién nhiing giai phap tiét kiém ning lwong

trong tuong lai

Nhiém vu 2¢ — Tham quan tong thé khu viee trong diém Trong chuyén tham quan téng thé
cong ty, do1 SXSH cua cong ty, cac chuyén gia tu van ciia Bing-la-dét va mot chuyén gia tu
van quéc té da tién hanh quan sat va dua ra mot sd giai phap rd rang nham cai thién tinh hinh
tiét kiém ning lwong. Nhirng quan sat va giai phap dé 1a:
e Khong co 16p bao 6n trén van dudng dng hoi va trén cac dau ndi va 16p bao 6n & mot
s6 duong 6ng bi mat. Giai phap: bao 6n tit ca cac dng din hoi nudc, van va dau ndi
e  Khong c6 hé thong tan thu nude ngung trén day chuyén tay gi chinh. Giai phap: lap
dit mot bdo ham nodng nhiét trén ndi hoi dé gia nhiét so bd cho nude cap s dung,
nudc ngung tan thu ¢ nhiét o cao
e  May bom giéng khoan hoat dong lién tuc dé cung cip nudc, nhung khi da du thi nén
du trit nudc. Giai phap: 1ip dat bo diéu chinh van phao cho phép giéng khoan hoat
dong khéng lién tuc, nhu vay nudc chi duge bom 1€n khi can.
e Bom tan thu nuéc lanh hoat dong sudt ngay dém ngay ca khi tit may can lanh. Giai
phap: tit cac bom chinh trén may can khi may khong hoat dong
Bai hoc kinh nghiém: tham quan tdng thé khu vuc trong diém cé thé gitup tim ra nhiéu giai
phép.

= Nhiém vu 5a — Thwe hién gidgi phdp va quan tric két qud: La mot giai phap khong nam
trong du an GERIAP, nha may hién sap dua vao hoat dong mot bo phan hoan nguyén axit
(thai tiy i), bd phan nay dang trong giai doan cubi cua xdy dung dan dung va cling da nhén
phan cimg. Xuong dugce thiét ké v6i cong suét 2,5 tin HCL/gid va theo ké hoach s& san xuét
va mé rong dé hoan vén trong vong 3 nim. Tuy nhién, nha may hién van hanh chua téi 50%
cong suit thiét ké, va vi vay bo phan hoan nguyén s& hoat dong non tai. Thoi gian hoan vén
thuc té cia bd phén nay ciing s€ lau hon nhiéu so véi du kién. Ban 13nh dao co6 thé si dung
cong suat du dé nhan tai san xudt axit cho cac cong ty khac va nhu vy co6 thé thu hoi vén
nhanh hon.
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Bai hoc kinh nghiém: Nhitng thay ddi vé nhu ciu thi trudng c6 anh hudng téi ning suét san
xuat va vi thé c6 anh hudng 16n téi thoi gian hoan von thuc su cua cac giai phap da thuc thi.

*  Nhiém vu 5a — Thyc hi¢gn gidi phdp va quan tric két qud: Khi thim lai cong ty sau khi
thue thi giai phap, ban lanh dao cong ty bdo céo rang do gia theép tang manh cung voi sy canh
tranh ngay cang gay gat va nhu cau thi truong thip nén hién cong ty chi hoat dong & mirc
chua t61 50% cong sudt thiét ké. Két qua 13, tong tiéu thu ning luong va phat thai GHG da
giam tir sau khi bat dau dy an nhung mic tiéu thy ning lugng va phat thai GHG cu thé trén
mdi don vi san pham lai ting. Trong diéu kién o, rat khé xac dinh anh hudng cua nhirng giai
phap da thyc thi vi sé liéu da bi anh huéng do nha may giam cong suit sir dung. S6 liéu tiéu
thu va phat thai cu thé (trén mdi don vi san phém) dugc dung dé so sanh tinh trang trudc va
sau khi thyc hién giai phap.

Bai hoc kinh nghiém: Diéu quan trong 1a cin x4c dinh xem liéu ¢ nhimng thay ddi 16n nao
trong sb liéu san xudt trudc va sau khi thuc hién gidi phap hay khéng, vi diéu nay s& anh
hudng dang ké dén nhitng thay doi vé ning lugng va phat thai GHG. Néu c6 thay ddi ndo, nén
dung nhing con s vé tiéu thu va phat thai cu thé (khéng nén dung con sb tuyét d6i).

»  Buwdc 6 — Cii thién lién tuc: Khi du an két thac, nha may van chua thuc hién nhiing dé
xuit v& quan 1y ning lugng dua ra trong cudc hop dau tién véi ban lanh dao. Nha may c6
thé tiép tuc dua trén mot co so tam thdi dé thue thi cac giai phap tiét kiém nang lugng
nhung c6 thé nhan thiy rang néu khong c6 mot cap do nhit dinh vé hé thong quan Iy ning
lwong thi nha may s& rat khoé tiép tuc cai thién.

Bai hoc kinh nghiém: cin c6 mét nén tang tdi thiéu vé hé théng quan 1V ning luong nhim

dam bao cong ty s& tiép tuc ning cao hiéu qua sir dung ning lugng trong twong lai.

GIAI PHAP

= Khu vuc trong diém duoc lua chon 1:%1: (1) Hé théng hoi, (2) H¢ théng phan phéi nudc,
(3) Lo ma kém tan thu nhiét (4) HE thong dién

=  Tong cong da xac dinh dugc 12 giai phap:

e 2 giai phap (Lip dat tram tu va tit bom chinh trén may can khi may khong hoat
dong) da duogc thuc thi hoan toan, 1 giai phap (Stra chita ro ri va cai thién 16p bao
on) dugc thuc thi mot ph?m, va 6 giai phap s€ dugc tién hanh.

e 2 giai phap (Tan thu nhiét tir 16 ma kém, bao toan va dong phat dién) doi héi can
phan tich k¥ hon.

e 1 giai phap (Tan thu nhiét day chuyén tdy gi chinh) bi danh gia 1a khong kha thi va
ban lanh dao nha may da tir chdi.

= D6i v6i cac giai phap da dwoc thyc thi hoan toan va mot phan, téng dau tu 1a 51.667
USD, tiét kiém hang nam 1a 249.200 USD, va thoi gian hoan von 1a #.

»  Pbi voi hai giai phap da dugc thyc thi hoan toan va mot phén, téng tiét kiém dién la 48
MWh, tiét kiém khi ty nhién 12 66.360 NM® va giam thiéu phat thai khi nha kinh 13 163
tan CO,

= Nho cic giai phap da thyc thi, phat thai GHG ciia nha may da giam dugc 163 tan CO,,
chiém khoang 0,58% ciia tong luong phat thai GHG ciia cong ty (27.947 tin CO, vao
nam 2002)

Bang: CAC GIAI PHAP PA XAC PINH VA THU'C THI

KHU VUC KY THUAT TINH KHA THI | LOIICH MOI GHI CHU
TRONG SXSH VE KINH TE TRUONG
PIEM/GIAI
PHAP
Hé thong phéan Quan 1y noi vi = Pautu: khong | = Tiét kiém Ban lanh dao
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phoi nuée/ Tiét kiém chi dién: 48 cong ty quyét
T4t bom chinh phi: 3.200 MWh/nim dinh tt bom
trén may can khi USD = Giam thiéu chinh bang tay
may khong hoat Thoi gian phat thai thay vi nho bo
dong (xem nghién hoan vén: GHG: 26 tan | cam bién dién tir.
cieu dién hinh) Khong ap CO2/nam

dung
Heé thong dién/ Cai tién thiét Pau tu: = Tiét kiém Heé s6 cong suat
La‘ip dat tram tu dé bi/quy trinh san 50.000 USD nang luong: duoc cai thién
nang cao hé s6 xuét Tiét kiém chi khong khong 1am giam
hiéu suét (xem phi: 240.000 | = Giamthiéuphat | tiéu thy dién,
nghién citu dién USD thai GHG: nhung giup giam
hinh) Thoi gian khong tai yéu cau liic cao

hoan vén: 2,5 diém va do do

thang giam tién phat

Téan thu axit dé tai
san xuat

Cong nghé/thiét bi
maoi

Pau tu: 1 triéu
USD
Tiét kiém chi

* Tiét kiém
nang luong:
chua xac dinh

Giai phap dang
duoc thuec thi tai
thoi diém viét

phi: chvaxac | = Gidm thiéu nghién ctru
dinh phat thai
GHG: chua
xac dinh
Hé thong hoi/ Quan Iy noi vi Pau tu: 1,667 | =  Tiét kiém khi | Giai phap dugc
Stra chita 1o ri va USD tu nhién: thuc thi mot phén.
cai thién 16p bao Tiét kiém chi 63360 NM® | Néu thuc thi day
6n cia h¢ théng phi: 6.000 /ndm du thi tiét kiém
phan phdi hoi USD/ndm = Giam thiéu chi phi hang nam
(xem nghién ciru Thoi gian phat thai c6 thé 1én t6i
dién hinh) hoan vén: 3,5 GHG: 137 66.666 USD
thang tAn CO,/nam
»  Tiét kiém
nudc

Heé thong hoi/Tan | Téan thu/tai st Pau tu: 5.000 | = Tiét kiém Giai phap chua
thu nhiét tir nu6c | dung tai chd USD nang lugng: duoc thuce thi do
ngung st dung bo Tiét kiém chi khong biét van dé axit ha véi
trao ddi nhiét phi: 10.500 = Giam thiéu nudc ngung tan
(xem nghién ciru USD/nam phat thai thu ¢6 thé pha
kha thi) Thoi gian GHG: 243 tan | hong quy trinh

hoan vén: 6 CO2/nam san xuét

thang
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Khuyén cdo: ) i
Nghién ciru dién hinh nay dw.o’crthu‘c hién la mot phan cua dy an “Giam Phat ,Thaii Khi th Iﬁnh tir Hoat Dong
Cong Nghiép o Khu vuc Chau A va Thai Binh Duong”(GERIAP). Mdc du da co gang nhiéu dé dam bao noi dung

ciia bdo cdo nay la chinh xdc, UNEP khong c6 trach nhiém vé tinh chinh xdc hay hoan thién cua nji dung va sé
khong chiu trach nhiém vé bat ky mat mat hay thiét hai ma co thé lién quan truc tiép hay gian tiép cho viéc s
dung hay dva vao ngi dung cia bdo cdo nay gdy ra. © UNEP, 2006.
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