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CONG TY TNHH GOM SU BENGAL

MO TA CONGTY

Cong ty TNHH gém st Bengal (BFCL) la doanh nghi€p quy m6 vira chuyén san xudt cac san phdm
bat dia gdm sir nam tai Bhagalpur, gan Dhaka, Bang-la-dét. BECL dugc thanh 14p nam 1983 voi tu
cach 1a mot cong ty trach nhiém hitu han tu nhan va bat dau céac di vao hoat dong kinh doanh tir nam
1986.

Cong sudt thiét ké 1ap dit ciia nha may 1a 2500 tan mot nam. Nang lyc sir dung hién nay vao khoang
80% tuong duong voi 1800 t6i 2100 tAn san phim gém s mot nim. Vi san xudt gom st ton rat
nhiéu nhan cong nén nha may hién c¢6 hon 650 céng nhan vién lam viéc va hoat dong 24/24h quanh
nam. BFCL san xudt cac san pham chit luong cao dép tng duoc yéu cau chét luong ciia khach hang
tai hon 18 qudc gia trén toan thé gidi. Khach hang chinh cta cong ty 1a Cong ty Thuong mai IKEA |
Thuy Dién.

BFCL hudng toi la mdt trong nhirng cong ty gbm st ¢6 tidu chudn cao nhat vé chit lwong san xuét,
quan 1y ndi vi tét, mirc dd an toan cao nhat va nhan thirc 1o 6 nhiém ciing nhu lang phi nang luong.
Cong ty da tham gia vao mot dy an tiét kiém Niang luong khac ¢ tén 1a “Hé théng Quan 1y Ning
lwong” vao nim 2001 dé nang cao sit dung ning lwong hiéu qua. Két qua thu duoc tir du 4n nay la
mdt trong nhimg dong luc thuc day dé cong ty tham gia vao du an GERIAP va dac biét 1a xay dung
nang luc str dung nang luong hiéu qua va san xuat sach hon tai chd nham duy tri chuong trinh.

MO TA QUY TRINH

San xuét cac san phdm gdm s can rat nhiéu nhan cong. Dudi day 1a mo ta ngian gon vé quy trinh

san xudt tai BFCL:

* Thu mua nguyén li¢u tho va phén logi: Nguyén li¢u th6 chinh cua nha may 1a feldspar (da),
thach anh (da) va hoa chat, duoc luu kho ngay tai chd. Nguyén lidu tho thuong duge nhap khau
ch yéu 1a tir Trung Qudc, Thai Lan, Nhat Ban, Anh va New Zealand. Nguyén liéu thd thudng
dugc rira bang nuéc dé lam sach bui bén.

»  Ddp va nghién: Sau khi da phén loai va lam sach bui, d4 dugc dua té6i khu vuc dép va dugc
nghién nho bing may dap ham va may nghién truc. P4 nghién va dét sét (cao lanh, sét cuc) dugc
tron 1an thanh dang hat liéu. Tiép theo, cac hat liéu ndy dwoc chuyén thanh dang banh thong qua
quy trinh loc. Cac banh ngyyén liéu nay dugc dinh hinh thanh cac san pham cu thé nhu chén, dia,
vv (46 moc) va dua vao may say.

* Ngp tii va trang men: D6 gbm moc duoc dua vao 10 nung va dugc nung néng ¢ 900°C dé tro
thanh d6 gbm moc chwa trang men. Trong quy trinh nay, mau sic dugc b sung theo thlet ké va
yéu cau cua khach hang, thong qua quy trinh nay d6 gém mdc duoc chuyén thanh d6 gdém trang
men.

»  Nung va trang tri: Gach trang men dugc nung trong 16 & nhiét d6 1280°C trong vong 22 tiéng
va sau d6 dugc dua t6i khu vuc trang tri. Cac xuong trudng kiém tra chit luong ctia thanh pham
trude khi dwa sang khu vuc dong goi dé dong goi san pham.

AP DUNG PHUONG PHAP LUAN

Du thao Phuwong phdp ludn Sur dung Nang heong Hiéu quda tai Cong ty dugc su dung lam co s6 danh
gia nham xac dinh va thyc hién cac giai phap giam thiéu nang luong, nguyén liéu va chat thai. Sau
day la mot vai kinh nghiém bo ich:
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Nhiém vu 2a — Hop va dao tgo nhén vién Dé san xuét cac san pham gom sr, cong ty Bengal
can rat nhidu nhan lyc véi khoang 650 lao dong lam viée sudt 3 ca. Nhiéu ning lugng bi that
thoat la do nhiing nguoi lam viéc trong nha may (mot s6 nhan vién di duoc phong van vé cach
thirc 1am viéc). Dé xac dinh xem ning luong bi that thoat & dau va ciing chinh vi Iy do nay ma
cac cong nhan da dugc thong bao ngay tur dau vé cudc danh gia ning luong sap toi.

Bai hoc kinh nghiém: ddi véi céc cong ty can nhiéu lao dong lai c6 dong nhan vién thi nhét thiét
phai thong bao cho nguoi lao dong biét khi 1€n ké hoach danh gid nang luong.

Nhiém vu 3b — Xdc dinh gidgi phdp: Cong ty ndy la cong ty trinh dién trong chuong trinh dao
tao San xudt Sach ciia 5 cong ty Bang-la-dét tham gia vao du 4an GERIAP. Nhan vién nha may
phan 1an cing ngudi dao tao di xac dinh thém duoc 10 giai phap trong chuyén tham quan tong
thé nha may dua trén tinh hinh ‘thuc té ctia chinh nha may (xem bang phia dudi). Diéu nay c6 thé
thuc hién dugc méac du san xuat gorn sir va phén bon 1a 2 quy trinh hoan toan khac nhau, nhung
nhiéu thiét bi sir dung va cac vin d& méi truong trong 2 quy trinh trén hoan toan giéng nhau.

Bai hoc kinh nghiém: nén khuyen khich nhan vién cac cong ty khac tham gia vao chuyen tham
quan tong thé céng ty béi vi ho ¢6 thé tim ra nhiéu gidi phap tiét kiém ning lwong dua trén kinh

nghiém cua cong ty minh.

Quan sat Hau qua Nguyén nhan Giai phap

Bui phat sinh tir hoat Moi trudng 1am viéc bui Thiéu hé thong khirbui | Lap dat hé thong khu

dong xir Iy nguyén liéu | ban bui

Roi vai trong khi tron Can nhén coéng dé thu hon Xur ly nguyén li¢u khong | Cai thién phuong phap
hop dtng cach xu ly nguyén liéu

Moi truong lam viéc khong
sach

Chay tran trong khi do
ho vao khuon

Can nhén cong va Ning
luong dé d6 ho vao khudn
Maoi truong lam viéc khong
sach

Xir ly nguyén liéu khong
dtng cach

Cai thién phuong phap
Xt Iy nguyén liéu

Tiéu thy nhiéu ning

Tiéu thy nhiéu Niang lugng

Quat cn dugc dung dé

Cung cap khong khi

luong khi chay quat dé | va chi phi lwu thong khong khi 4m kho bén ngoai cho quat
sdy kho khuon dan dén sdy kho khong

hiéu qua
D6 gdbm mdc bi loai Lang phi tién va nguyén vat | Cham trong két hop cac Ra soat lai quy trinh va
(38-40%) do sai pham liéu trong khi nghién khau d6 khuon phuong thirc van hanh

khi d6 khuon

nguyén lidu tho , tron va db
khudn

dé day nhanh quy trinh

Phat thai bui trong cong
doan 1am sach bang khi
nén

Moi truong lam viée bui
ban

Thiéu mang chan

Lap mang chan

Phat thai tam thoi trong
cong doan trang men

That thoat nhién liéu
Nhan vién phoi nhiem véi
cac phat thai tam thoi

Khong khi khéng duoc
hut ra trong qua trinh
trdng men

Lap dat h¢ thong hit va
diéu khién

That thoat nhiét trong
chu ky lam lanh

That thoat nhiét kéo theo
chi phi néng lugng cao

Khoéng cé hé thong tin
thu nhiét

Lap dat h¢ thong tan
thu nhiét

Do gom loai

That thoat vé mat kinh té

Céc van dé lién quan dén
xtr Iy nguyén liéu, nong
d6 am trong gach da sdy
va ty 1€ nung

Ra soat lai quy trinh va
phuong thirc van hanh
dé x6a bo cac nguyén
nhan gay loai d6 gébm
moc

Cac may phat dién chay
dau Diesel

O nhim 4m thanh

Phat dién trong khi cat
dién

Chua quyét dinh
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Nhiém vu 4b - Xép hagng cdc gidi phdap kha thi dé thwe hién Cac san pham gbm st cAn nung
trong 16 vai 1an trong sudt qua trinh san xuat va két qua 1a nha may tro nén rat nong dic biét 1a
vao mua he¢ khi khong c6 khong khi mat tran vao nha may. Cac giai phap tén thu nhiét trong 10
duoc wu tién hon vi bén canh viée tiét kiém duoc nang luong, diéu kién 1am viéc ctia nhan vién
cling duoc cai thién dang ké néu nhu nhiét do trong nha may co6 thé giam di vai do. Tham chi
néu nhu giai phap nay khéng dugc hop 1y 1im vé mit tai chinh hay méi trudng nd van luén duge
xép & thir hang cao.

Bai hoc kinh nghiém: Ciing can thiét phai xem xét cac loi ich khac ching han nhu cdi thién diéu
kién lam viée vi cic loi ich nay c6 thé rat quan trong dé cong ty xép & thir hang cao hon.

Buoc 6 — Cdi thién lién tyc: Khach hang chinh cia cong ty 1a Cong ty TNHH Thuong mai
IKEA da qudc gia cua Thuy Dién, va cong ty nay ludn yéu cdu nha cung cip phai dap mg cac
tiéu chuan moi truong. Chinh vi vy, cong ty c6 chinh sach khuyén khich thwong mai nham tiép
tuc cai thién hién trang moi truong bao gom nang cao hiéu qua st dung ning lugng va giam
thidu phét thai khi nha kinh.

Bai hoc kinh nghiém: khach hang c6 thé ¢6 anh hudng 16n téi viée lidu cong ty co tiép tuc thuc
hién ning cao hiéu qua str dung nang luong hay khong.

GIAI PHAP

Céc khu vyc trong diém duoc lya chon bao gf”)m (1) 10, (2) khu vuc rira li€u tho va (3) dén va
quat

Nam giai phap da duoc didu tra va trong s6 5 giai phap nay, 4 giai phap da duoc thyc thi, mot
giai phap dang dugc thuc thi va mét giai phap chua duoc thyc thi.

Déi véi 3 giai phap da dugc thuc thi va mot giai phap dang duogc thuc thi va da dinh lugng duge
két qua, chi phi dau tu 1a 2500 USD, tiét kiém hang nam 1a 4693 USD, va thoi gian hoan vén
tong hop lai 1a 3 thang

Déi v6i 3 giai phap da duge thuc thi va mot giai phap dang duogc thuc thi va da dinh lugng dugc
két qua, tiét kiém khi ty nhién 1a 67320 Nm3, tiét kiém dién 1a 990 kWh va giam thiéu phat thai
khi nha kinh 1a 149 tin CO2 mdt nam.

Bang 1: Vi DU VE CAC GIAI PHAP PA THU'C HIEN VA PIEU TRA

KHU VUC KY THUAT | TINH KHA THI VE LOI ICH MOI GHI CHU
TRONG SXSH KINH TE TRUONG
PIEM/GIAI
PHAP
Lo nung / Giam Quanlyndivi | = Dau tu: khong = Tiét kiém khi tur = Picu kién lam
that thoat nhiét tir 10 *» Tiét kiém chi phi: nhién: 47520 viéc dugc cai

nung bing cach bao
on, giam hoat dong
ctia 16 @6t va giir
nguyén kich cd 4o
gbm (xem nghién
ctieu dién hinh)

*4499 USD
(269.914 Tk)

= Thoi gian hoan
vbn: ngay 1ap tirc

Két qua udc tinh tir

kich ¢& 40 gbm la:

= Diu tu: 10000
USD

* Tiét kiém chi phi:
6000 USD

= Thoi gian hoan
von: 1,7 nam

Nm®/nim

» Giam thiéu phat thai
GHG: 103 tan
CO2/nam

Két qua udc tinh do giir
nguyén kich ¢& 40 gdbm
la:

* Tiét kiém khi tu
nhién: 63360
Nm®/nam

= Giam thiéu phat thai
GHG: 137 tan
CO2/nam

thién do giam
nhiét 6 moi
truong

= Chi phi dau tu
1a rao can lon
nhat d6i véi
viéc gilr
nguyén kich c&
40 gém vi vay
giai phép nay
chua duoc thuc
thi.
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Lonung/Tanthu | Caitién thiét | = Dau tu: *833 USD Tiét kiém khi ty Lap dat hé thong
nhiét tir khi xa 1o bi/quy trinh (50.000 Tk) nhién: 19,800 Nm® tan thu toan bo s¢
nung d¢é tai sir dung | san xuét = Tiét kiém chi phi: Giam thiéu phat thai | giap tiét kiém
trong may sy (xem *1874 USD GHG: 43 tin CO, dugc nhiéu hon.
nghién ciru dién (112.446 Tk)
hinh) = Thoi gian hoan

vbn: 5 thang
Nudc / Rtra nguyén | Cai tién thiét * DPiu tu: *1667 Tiét kiém dién: 990 Pang duoc thuc
lidu tho tai cac bé bi/quy trinh USD (100.000 Tk) kWh/nam thi trong thoi gian
nhiéu ting thay vi san xuét = Tiét kiém chi phi: Giam thiéu phat thai | viét ban nghién
sir dung voi phun #2819 USD GHG: 0,5 tan ctru dién hinh nay
(xem nghién ciru (169.158 Tk) CO2/nam

dién hinh) = Thoi gian hoan Giam thiéu nudc va
vbn: 7 thang nudc thai

Tiét kiém nguyén

lidu: 1,65 tAn/nim
Dién / Cong tic Quan Iy ndi vi | Pau tu: khong Tiét kiém dién: 4,2 | Da duoc thuc hién
dén, quat, dong co Tiét kiém chi phi: MWh Nhitng giai phap
khong hoat dong va *294 USD (17.640 Giam thiéu phat thai | nay da duoc thyuc
thay cac bong dén Tk) GHG: 2,3 tan CO, | thi sau khi nhan

nong sang bang dén

Thoi gian hoan von:

vién duoc dao tao

huynh quang ngay lap tic vé sir dung nang

lugng hiéu qua
Nguyén liéu tho / Quan ly ndi vi | Chua dinh lugng Tiét kiém nguyén Tang san xuat
Quan ly cac dang liéu: bao gdm ca

thure tiéu thy
nguyén li¢u thd

trong con soO tong the
cua nha may

PHAN TiCH CONG TY

Bang 2 cho biét phan tich tai chinh cua cong ty, c6 nghia 1a nhiing thay ddi vé chi phi cho nguyén
li€u thd, ndng lugng va nudce trén tan san pham. Chi phi cho nguyén li€u va nudc da gidam nhu udc
tinh. Tuy nhién, chi phi cho dién va khi ty nhién tang trén tan san pham.

Béng 3 cho biét phan tich méi truong ciia cong ty, co nghia 1a nhitng thay ddi vé tiéu thy nang lugng
va phat thai khi nha kinh lién quan. Bang cho thdy tiéu thy dién va khi tu nhién di ting mic du cac
giai phap da dwoc thyc thi. Tiéu thy diesel giam. Phat thai GHG ting thém 186,83 tan CO, trong
nam 2004 so v6i nam co ban 2002 do ti€u thu ning luong tang.

Tiéu thu khi tw nhién va dién ting cing nhu chi phi trén mot tin san phim ting duoc giai thich 1a do:
= Tiéu thy dién ting vi ngudn cung cip dién trong nim 2004 6n dinh hon va vi vay hoat dong cua
may phat dién tai nha may giam. Vi may phat dién chay bang dau diesel nén tiéu thu diesel giam
va ti€u thy dién tang.
* Tiéu thy khi ty nhién trén tn san pham ting so véi ndm 2002, vi san xuét tong thé giam di 140
tan do thiéu ngudn cung cap nguyén liéu tho. Can gitr cho 16 dbt tai 16 nung va may say van hanh
doc 1ap khong phu thudc vao khdi luong san xuat. Tuy nhién, diéu nay ciing khong giai thich
dugc viéc tang ti€u thu khi ty nhién tuyét dbi.

Phén tich nay cho thdy cac dang thuc tiéu thu nang lugng khong chi phu thudc vao cac giai phap da
dugce thyc thi d€ néng cao s dung nang luong hiéu qua. Vi vy hét stre thi vi khi so sanh giam thiéu
cua cac giai phap don 1€ voi cac dang thure tiéu thy nang luong cho céng ty vé tong thé.
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Bang 2: PHAN TiCH TAI CHINH (truéc va sau du 4n)

Muc Pon vi 2002 2004 Chénh léch Chénh Iéch theo
Trudc du an Sau du an theo don vi chi phi
Tinh bang Taka
Tiéu thy nguyén | kg/tan 1432,61 1333,35 99,26 - 1488,93
lidu:
Dién kWh/tan 556,16 620,53 +64,38 +270,38
Khi tu nhién Nm’/tén 1206,45 1350,02 +143,56 + 815,44
Diesel Lit/tan 4521 42,95 2,26 -51,96
Nudc Lit/tan 6164,35* 6150,13 -14,22 -0,30
Tong Tan 1927,21 1788,58
Tiét kigm (trén tan sin pham) 455,37 Tk
* can 1 kWh dién (TK 4,20) d€ c6 dugc 200 lit nudc ngam
Bing 3: PHAN TiCH MOI TRUONG (trwéc va sau du an)
Muc Tiéu thu trong Tiéu thu trong Phat thai Phat thai GHG Chénh léch
2002 2004 GHG nim nim 2004
2002
Dién 1071,84 MWh 1109,88 MWh 578,79 tan 599,34 thn CO, | +20,54 tan CO,
CO,
Khi ty 2325,089 kNm®’ | 2414,613 KNm® | 5036,14tan | 5230,05 tin CO, | +193,91tan CO,
nhién CO,
Diesel 87,129 kilo lit 76,821 kilo lit 233,51 tan 205,88 tan CO, | -27,63 tan CO,
CO,
Téng 584844 tin | 606527 tan CO, | +186,83 tan CO,
CO,
PE BIET THEM THONG TIN

GERIAP National Focal Point of Bangladesh
Mr. M Saidul Haq, President
Institute for Management Consultants Bangladesh (IMCB)
396 New Eskaton Road
Dhaka 1000, Bangladesh
Tel: +880-2-9353350-4, 9351102
Fax: +880-2-9351103

E-mail: srgb@consultant.com

Web: www.srgb.org

GERIAP Company in Bangladesh
Enamul Wadud Khan, Director Production
Bengal Fine Ceramics Ltd

H H Bhaban (2" & 3" Floor)
52/1 New Eskaton Road
Dhaka 1000, Bangladesh

Tel: +880-2-9345174, 9356085

Fax: +880-2-8314933
E-mail: bfcl@dbn-bd.net

Web: www.bfcl.net

Khuyén cdo:

Nghién curu dién hinh ndyy dwoc thuce hién la mot phﬁn cua dy dn “Gidm'Pfga't Thd{ Khl: Nha Kinh tir Hoat Pong Cong
Nghiép ¢ Khu viee Chdu A va Thai Binh Duong” (GERIAP) Mdc du da co gang nhiéu dé dam bao noi dung ciia bdo cdo

nay la chinh xac, UNEP khong c6 trach nhiém vé tinh chinh xdc hay hodn thién ciia ngi dung va sé khong chiu trach
qi ma co thé lién quan truc tiep hay gian tiép cho viéc sir dung hay dwa vao noi dung
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