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Chuyén chwa ké

Cong ty TNHH Phan U-ré (UFFL) 1a mot cong ty qudc doanh thudc sé hitu nha nude cia
Téng cong ty Cong nghiép Hoa chit Bing-la-dét (BCIC), tap doan cong nghiép 16n nhét
Bang-la-dét hoat dong dudi sy quan ly cia Bo cong nghiép, chinh phu Bang-la-dét.

BCIC quan Iy tit ca cac cong ty phan bon cta Bing-la-dét, ngoai trir mot nha may phan bon
da qudc gia, nha may nay BCIC ciing gop mot sé von kha 16n.

Ngoai phan bon, BCIC ciing c6 cac xudng san xuat thudc cac nganh khac nhu gidy va bot
giéy, héa chét cong nghiép, nhua, dugc phém, diém sinh, xi mang, vat cach dién vv...BCIC
bét dau di vao hoat ddng nim 1976 véi 88 doanh nghiép dugc québc hiru hoa.

UFFL 1a mdt trong nhitng nha may phan bon hoat dong lau nhét tai Bang-la-dét, dap tmg
phan 16n nhu cau sir dung phén bén u-ré trong linh vuc nong nghiép ciia dit nudc. Nong
nghiép 1a nganh dong gdp cha yéu cho nén kinh té Bing-la-dét. Vi thé, UFFL c6 vai tro dic
biét quan trong trong san xuét lvong thuc ciia Bang-la-dét va dugc chinh phu coi nhur mét co
quan chu chét cua dat nude. Didu dé co nghia 1a bat ky thay ddi nao trong hoat dong ciia nha
may déu can c6 su cho phép va thong qua tir cac nha hoach dinh chinh sach cdp cao cua chinh
phu. V& mit chinh tri, nha may nay ciing c6 ¥ nghia rit quan trong. Hon 90% dén s6 dit nudc
déu séng & khu vuc ndng thén va thu nhap chinh cia ho déu tir ndng san, dic biét 1a gao. San
luong gao san xuét hay cung cip khong du s& gay ra khing hoang nghiém trong va vi thé cac
dang phai chinh tri cling nhu chinh phu gidm sat thuong xuyén nguodn cung cap luong thuc va
ngudn dau vao ciia nganh noéng nghiép véi mire d wu tién cao.

Trong bdi canh nay, day thuc sy 1a mot thach thirc khi thuyét phuc ban lanh dao UFFL tham
gia dy 4an GERIAP. Ban ldnh dao cia BCIC va UFFL luc dau déu té ra mién cudng khi tham
gia du an nay. Tuy nhién, khi xem xét nhitng kinh nghiém thu dugc tir hai dy an st dung nang
Iwong hi¢u qua trudce dé va hiéu duoc nhiing lgi ich ma dy 4n nay mang lai, ban 1anh dao nha
may da df)ng ¥y tham gia du an. Tuy nhién, ban lanh dao UFFL khong du thim quyén quyét
dinh, vi thé Vién Tu van Quan ly Bang-la-det (IMCB, don vi thyc hién dy 4n GERIAP ¢
Bang -la-dét) da phal tiép can tryc tiép voi Bo trlIO’ng Bo Cong nghiép. Phai mat hon 6 thang
dé giai quyét moi thu tuc gidy to hanh chinh v6i Bo Cong nghiép va ké dén 1a Ban Giam dbc
va lanh dao BCIC. Trong thoi gian d6, ban lanh dao nha may, theo sang kién riéng ctia minh,
da thanh 13p Doi San xuét Sach hon va Str dung Ning lugng Hiéu quéa va cho phép doi tham
gia chuong trinh dao tao va danh gia nha may ban dau ciia GERIAP. Tuy nhién, do khong
duogc cap gidy théng quan an ninh, cac chuyén gia tu vin qudc té khong duge phép vao khu
vuc chinh ctia nha may. V6i mot co quan chu chét nhu vay thi viéc c6 mat ciia mdt nguoi
ngoai qudc phai nhan dugc thong quan an ninh cua cac co quan chinh quyén cac cip va nhu
vay thi mat rat nhiéu thoi gian.

Hon nita, nha may nay dugc thanh 1ap nam 1970 véi trang thiét bi cong kénh va quy trinh san
xudt phuc tap. Vi thé, viéc danh gia mot nha may quy mo 16n nhu vy doi hoi nhiéu thoi gian,
ké hoach ciing nhu chuyén mon k¥ thuat cao. Cac chuyén gia tu vin qudc té cua Du an
GERIAP khong phai luc nao cling c6 kinh nghiém lam viéc voi mdt nha may phan bon 16n
nhu vdy va ho ciing chi lam viéc trong mot thoi gian ngin. Kho c¢6 thé ¢ du thoi gian dé di
tham quan toan bo khu vuc thuc hién quy trinh ctia nha may. Do vay, cic ¢ van qubc té da
tién hanh khao sat bé mat trong hai chuyén tham quan danh gi4 bén trong nha may. Mic du
nhing han ché trén day, doi cing xac dinh dugc 5 giai phap, trong do6 theo bao cao 4 giai
phap s& dugc thyc hién tung phan mot. Viéc thuc hién day du cac giai phap 1a khong thé vi
ching doi hoi ngudn vén bd sung va cac thong quan hanh chinh thong qua cac bude thu tuc
quan liéu mat thoi gian. Hon nita, nha méy ciing khong thé thyc hién bat ky hoat dong nao co
thé 1am gian doan quy trinh lién tuc ciia nha may.
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Tuy nhién, 12 mot nha may hoat dong kha l4u va tiéu tén nhiéu ning luong, n6 c6 nhiéu khu
vuc ma Phwong phap Sir dung Nang luong Hiéu qua tai Cong ty co thé ap dung dé xac dinh
céc giai phap don gian chi phi thip duoc _thyc hién voi ngudn von tir ngan sach bao dudng
hang ndm cua nha may (thay vi phai yéu cau ngudn vén bd sung nhu d6i véi cac giai phap chi
phi cao). Nhung nha may can dugc danh gia ky ludng hon thong qua nhing chuyen tham
quan toan bd khu vuc thuc hién quy trinh dé thu thap nhiéu dit lidu co s hon vé lugng nudc,
dién va khi ty nhién tiéu thu trudc day.

Tém lai, Ban Giam dbc va linh dao BCIC c6 thé khong dong ¥y cap von dé thuc hién bat ky
giai phap nao co chi phi cao. Nha may nay da cii va hang ndm phai chiu chi phi 16n dé mua
day va stra chita nhitng bo phan bi hu hong. Hon nira, do cong nghé da lac hdu, nha may
thuong ti€u tén rat nhiéu nang lugng, dac biét 1a khi ty nhién. Vi vay, ban lanh dao BCIC
dang xem xét kha nang thao do toan bo nha may va 1ép dat mot nha may moi hién dai, dat
hiéu qua vé mit ning luong.
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Khuyén cio: ) .
Nghién ciru dién hinh nay dwoc t},zz.tc hién nhu mét phan cua dw an “Gidm Phat Tha’{ Kl}i Nha Kinh ,lz‘r Hoat Pong
Cong Nghiép ¢ Khu vuwc Chdu A va Thdi Binh Duong” (GERIAP). Mdc du da co gang nhiéu dé dam bdo noi

dung cua bao cdo nay la chinh xdc, UNEP khong c6 trach nhiém vé tinh chinh xdc hay hodn thién ciia ngi dung
va s€ khéng chiu trach nhiém vé bat ky mat mat hay thiét hai ma cé thé lién quan tryc tiép hay gian tiep do viéc
su dung hay dwa vao ngi dung ciia bdo cdo nay. © UNEP, 2006.
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