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A. Cac coéng ty dien hinh vé ap dung Phwong phap
luan Str dung Nang lwong hiéu qua tai céng ty

Bwdc 1 - Lap ké hoach va té chirc
Nhiém vu 1a: Lam viéc vé&i Ban lanh dao cap cao

Cong ty TNHH Lién hop Hoa chat TK (Gidy va bét giay, Bang-la-dét)

Viéc thuyét phuc ban 1anh dao tién hanh dy an tiét kiém nang lwong ban dau gap rat nhiéu
khé kh&n b&i nhirng khai niém vé San xuét sach hén va gidm thiéu khi nha kinh van con kha
mé&i dbi v&i ho. “Str dung nang lwong hiéu qua ” 1a khai niém quen thudc hén va ban lanh dao
thwong lién hé khai niém nay véi van dé kinh té chir khéng chi véi méi trwong.

Bai hoc kinh nghiém: St dung néng lwvong hiéu qua 1a khai niém dwoc ban I&nh dao biét dén
va yéu thich.

Nha may Phan dam U-ré (Héa chat, Bang-la-dét)

Ngay tr cudc hop dau tién véi ban 1anh dao nha may, nhirng khé khan ciing nhw nhivrng thuan

loi anh hwéng dén viéc danh gia nang lwong da duoc xac dinh rd va can dwoc xem xét ky

= Khé khan: nha may cd, thiéu vén, chi phi cho nang lwong thap, nha may thudc sé hiru
nha nwéc khong thé dwa ra cac quyét dinh nhanh chéng, ddng cd giam thiéu chi phi it
hdn so v&i nha may san xuat thwdng mai , va khéng cé nhiéu nhu cau vé ddm bao méi
trwedng va an toan lao ddng.

=  Thuan loi: thiét ké quy trinh hop Iw, cé ddi ngl chuyén gia trong nha may, sw Ging ho cla
ban 1anh dao, chi phi lao déng thap.

Bai hoc kinh nghiém: Cuéc hop dau tién véi ban 1anh dao sé giup tim hiéu nhivng yéu tb anh

hwéng dén mirc d6 kho khan clia viéc danh gia nang lwong. Xem xét nhivng yéu t6 nay 1a mét

phan cua viéc 1ap ké hoach chuén bi cho dé xuét danh gia.

Cong ty TNHH San pham Thép Abul Khair (Sat thép, Bang-la-dét)

Dwa trén két qua cudc hop v&i ban Ianh dao va viéc hoan thanh Ma tran Quén Iw Nang lwong,

cong ty da dwa ra mot vai sang kién vé nang lwong va méi truéng tai chd, nhwng hau hét déu

chwa chinh thirc. M6t s6 goi v v& quan lw nham tang cwdng cong tac quan lw méi trwedng da

dwoc dwa ra, bao gom:

= Mot chinh sach nang lvgng va mdi trwdng dwoc ghi chép mot cach ré rang vé muc dich,
trach nhiém va muc tiéu cta cong ty.

= Mét sd dd td chirc clia cong ty phan cdng trach nhiém rd rang vé nang lwong va méi trudng

= Céc ké hoach hop Iv vé nang cao nhan thirc. khuyén khich va quang ba nham khuyén khich
nhan vién san xuét dua ra sang kién nang cao st dung nang luong hiéu qua.

= Mét hé thdng quan tréc bang van ban bao gém s6 dé théng tin tir sén xuat dén ban lanh dao

= Nhirng bién phap quan Iw ndi vi tt hdn nhdm ngan 6 nhiém dat va nwéc ngam.

. Phat trién hé théng quan lw mai trwdng véi kha nang dwoc cp ching chi 1ISO14001 trong
twdng lai

Bai hoc kinh nghiém: Cudc hop véi ban lanh dao gitip xéc dinh nhitng diéu can thiét vé trién

vong quan lw ndng lwong nham dam béo réng nhirng cai tién trong tiét kiém nang lwong sé

tiép tuc dwoc thwe hién trong twéng lai

Coéng ty TNHH Gidy Anhui Tian Du (Gidy va bét gidy, Trung Quéc)

Nhirng chuyén gia tw vAn bén ngoai da thao luan chi tiét vé Ma tran Quan lw Nang lwong voi
ban giam dbc dé xem xét xem cong ty da va dang lam dwoc nhivng gi dé& quan Iw viéc st dung
nang lwong. M6t diéu cé thé nhan thay la ban 1anh dao cong ty rat chi trong téi dao tao nhan
vién. Céng ty c6 mét chwdng trinh dao tao nhan vién vé chuyén mén (nhw ky thuat dién), vé
céng nghé méi trwde khi ap dung (nhw cdng nghé déng phat ), va hoat ddng clia nha may (nhirng
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vudng mac trong cdng tac tiét kiém nang lwong). Chuyén gia tir cac truwérng dai hoc va vién nghién
clru dwoc moi dén gidng day dao tao vé van hanh nha may. Tat ca can bd cong nhan vién déu phai
tham gia, va nhirng nhan vién khac néu hirng tha ciing c6 thé dw cac budi hoc nay. Sau d6 sé cé
bai kiém tra d& danh gia kha nang tiép thu kién thirc va ki nang méi. Vi du, vao thang 8 nam 2004,
ba gido vién tr Trudng dai hoc Khoa hoc va Céng nghé Tianjin da tham gia gidng day nhirng bubi
dao tao ngoai gi®r kéo dai 1,5 tiéng trong vong sau tuan cho nhan vién vé cac ky thuat xeo gidy, sy
phat trién thiét bi va cong nghé & Trung Québc va trén thé gidi.

Bai hoc kinh nghiém: Viéc 4pdung nhirng chuéng trinh dao tao ¢ sén vé tiét kiém néng lwong

cd thé hiru ich hdn so véi viéc thiét 1ap mot chwdng trinh ddo tao riéng vé linh vwe nay.

Cdong ty Indocement (Xi mang, Indonesia)

Cong ty gianh dwoc diém sb cao trén Ma tran Quan I Nang lwong vi cé nhiéu yéu té noi tai

dam bao viéc quan v tiét kiém nang lwong, dang cha v la:

= S ép lon tr phia ¢ déng chinh - Tap doan xi mang Heidelber- nham Gng ho viéc cai
tién cac hoat dong lién quan dén moi trwdng va nang lwong.

=  Heé théng quan lv chét lwvgng dwoc chivng nhan dat tiéu chuéan ISO 9001 va hé théng
quan I mdi trwdng dat tiéu chuan 1SO 14001, va ké hoach cho hé théng quan Iv I1SO
17025.

. Hé théng thong tin trwc tuyén hién dai dwoc dét tai nha may #11 va sé dwoc mé rong
sang cac nha may khac. Hé thdng nay quan tréc va ghi lai viéc tiéu thu nang lwong va
nhiét cho san xuét clinker va sy phat thai méi trwéng nhw bui, SOx va NOx

= Theo déi thai d6 ctia cong ddng déi véi nha may: mét trong nhivng Théng sé Hoat dong
Thanh céng (OPS) clia doanh nghiép 1a Chi s6 Méi trwerng clia Phan (rng Cong dong.

Bai hoc kinh nghiém: Viéc dat két qua cao trong Ma tran Quéan lw Nang lwong cho thdy cong ty c6

cb s& virng chéc cho viéc danh gid ndng lwong thanh céng va nhivng cai tién lién tuc sau nay.

Céng ty PT Semen Padang (Xi mang, Indonesia)

Trong qua trinh tién hanh dw 4an GERIAP, ban lanh dao luén s&n sang gap mat nhom san xuat
sach hdn va str dung nang lvong hiéu qua, BPPT (cac chuyén gia tw van bén ngoai cho dv
an tai Indonesia) va tw van vién qubc té. Diéiu nay cho thaiy swo hirng thu thic sy cla cong
ty d6ii véi dw an va viéc tiéit kieom nang lwong néi chung, cé tac dung cb vii rat In dbi véi
nhom dw an.

Bai hoc kinh nghiém: Viéc ban lanh dao thwéng xuyén s8n sang gap mat Nném |1a mét yéu t6

khich Ié& rat quan trong.

Céng ty Xi mang Union (Xi mang, Phi-lip-pin)

Do coéng ty dang phan diu dat tiéu chudn ISO 14001 vé hé thdng quan v méi trwdng, ban
lanh dao mong mudn dadm bao viéc danh gia nang lwong nhw mot phan cia dy an GERIAP
sé phu hop véi cd cau td chirc dé tranh kha nang tién hanh song song cac dw an mai trwong
tai céng ty. M6t cude hop gitba ban I&nh dao nha may va cac tw van vién bén ngoai dugc td
chirc nham giai thich rd cach thirc dwa san xuét sach hdn va tiét kiém nang lvong 16ng ghép
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Coéng ty Dankotuwa (Gém str, Sri Lanka)

Ban lanh dao cho rang hau hét cac gidi phap dé giam dang ké tiéu thu nang lwong va khi nha
kinh sé& can dén vén dau tw cao ma cong ty cé thé khong dap ing dwoc. Do dé, ban lanh dao
mudn xem xét kha nang thuc hién cac dw an CDM (C8 ché Phat trién Sach) nhw mét phan
ctia phan tich kha thi cac gidi phap nhdm cung cép vén dau tw. Tuy nhién, dw an GERIAP tap
trung vao cac gidi phap cé v nghia vé& mat kinh t& nén sé khéng giébng véi dw an CDM, mac
du cé thé kiém tra xem liéu co giai phap khong kha thi nao cé thé dap (rng tiéu chudn CDM
trén nguyén tac hay khéng.

Bai hoc kinh nghiém: Ngay tir dau nén lam rd véi ban lanh dao vé nhitng diéu ma dw an cé
thé mang lai.

Coéng ty Xi mang Holcim Lanka (Xi mang, Sri Lanka)

Trong cudc hop dau tién gitra tw van bén ngoai cling Giam déc M6i trwdng clia cong ty va ban

lanh dao (nhiém vu 1a), Giam dbc Tai chinh cta cong ty cho rang khu vuc trong diém nén

dwoc Iwa chon dwa trén:

=  Cac dw an da dwoc nhom “Quy trinh” ctia cong ty khdo sat nham gidm phat thai GHG.

= Céc khu vic ma cong ty TNHH xi mang Hero c6 thé sir dung ngudn lwc va chuyén vién
bén ngoai.

. Cac khu virc ma nhirng giai phap SXSH-TKNL kha thi cé chi phi thap va /hodc thoi gian
hoan vén ngan vi cong ty da cam két dau tw mét ngudn ngan sach kha lén vao cac dw
an GHG khac trong vai nam toi

Bai hoc kinh nghiém: Cuéc gap dau tién véi ban lanh dao rat quan trong vi nhivng wu tién cua

ban I&nh dao cé thé dwoc xem xét nham lwa chon khu vwe trong diém. Bang céach nay, ban

lanh dao sé& nhanh chéng phé duyét dé xuét vé danh gia nang lwong chi tiét va luén Gng hod

trong subt qua trinh dw &n.

Coéng ty TNHH Medigloves (Héa chat, Thai Lan)

Ngay tir luc bat ddu dw an GERIAP, ban lanh dao cao cong ty da thé hién cam két nang cao
cac hoat dong tiét kiém nang lwong. Xuyén sudt dw an, nhém cta nha may va tw van bén
ngoai luén dwoc ban Ianh dao coéng ty tng hd va tin twdng. Diéu nay thwc sy khich 1& ho
nd lwc hét minh vi muc tiéu tiét kiém nang lwong, giam phat thai GHG va tiét kiém tai chinh
cho cong ty. Pay ciing chinh 1a yéu té quan trong dan dén thanh cong cliia dy an tai cong ty
Medigloves.

Bai hoc kinh nghiém: Sw cam két, Gng hd va tin twéng ctia ban 1anh dao chinh 14 chia khéa
dan dén viéc danh gia va thwe hién thanh cdng cac gidi phap.

Céng ty TNHH Xi mang Trang Siam, SWCC (Xi mang, Thai Lan)

Cong ty trwc tiép tiép can TISTR, mot té chirc hé tro ciia Thai Lan, dé tham gia vao dw an
GERIAP, thay vi nhitng cach gian tiép khac. Diéu nay thé hién thai do cta ban Ianh dao dbi
véi quan lw méi tredng: ho mudn ndm bat moi cd hoi dé cai thién hién trang moéi trudng.

Bai hoc kinh nghiém: Ngay ca nhi*ng c6ng ty cé hé théng quan v méi trwéng tién tién ciing
nhiét tinh tham gia cac dw 4n bén ngoai vi ban 1anh dao nhan thay ludn can thiét phai cai tién
khéng ngirng.

Mét sb cong ty: )

Ma tran Quan lw dinh kém nay so sanh két qua cla hai cong ty: (a) mot cong ty da quoc gia
va (b) mot cong ty thudc s& hiru gla dinh. Cong ty da quoc gla da c6 san nhirng quy trinh va
hé théng chuén (= dlem cao ('1'0| v&i chinh sach/hé thong td chirc, hé théng thong tin va dau
tw) nhuwng cong nhan réat it quyen lam cha (= diém thap dbi v&i dao tao/ nhan thire, déu chi tap
trung chd yéu vao nhan vién cap thap va dong c¢d thuc day). Cong ty s& hiru gla dinh hoan
toan ngwoc lai: quy trinh va hé thong chwa chinh thirc, nhwng cé sw tham gia va cam két rat
dang ké tr phia ngum lam thué nham giGp cong ty nang cao hoat dong st dung nang lwong
hiéu qua Nh¢ c6 két qua danh gla ctia Ma tran, doi dw an nhan thay can tap trung vao doi ngu
nguw&i lao dong tai cong ty da quoc gia va thanh 1ap cac Uy ban chinh thirc, chinh sach va hé
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1b. Thanh Iap nhém va théng bao cho cac nhan vién

Cong ty TNHH Sat Thép Shijiazhuang (Thép, Trung Quéc)

Cac van dé moéi trwong va nang lwong dwoc nhivng phong ban khac nhau x& lw. Van dé nang
lwong chiu sw quan lw cta phong Ky thuat & Thiét bi, trong d6 méi phong dwoc bd nhiém mot
Giam dbc kiém soat Nang lwong (nha may sat, nha may thép, ba nha may can, nha may dién,
nha may oxy, va cac bd phan khac). Van dé& vé moi trwdng thudc trach nhiém cia Phong An
toan va San xuéat Sach hén. D& dadm bao nhirng dinh hwéng clia ca hai phong sé& dugc xem
xét trong qua trinh danh gia, dai dién cta hai phong cung tham gia vao Nhém.

Bai hoc kinh nghiém: Khi cac van dé méi trwéng va néng lwong thudc trach nhiém cta nhirng
phong ban khac nhau tai céng ty . can cé cac dai dién cha ca hai phong tham gia Nhém dé dam
bao nhirng khia canh v& méi trudng. chi phi/ san xuét dwoc xem xét trong qua trinh danh gia

Cong ty TNHH Thép Vishakapatnam (Sat thép, An Do)

Théng thwdng sb lweng thanh vién cia moét ddi it hén 10 ngwoi. Tai cong ty thép nay, doi
thanh 1ap gém c6 15 thanh vién tir 22 phong ban bdi vi quy trinh san xuéat dwoc tich hop va
gidi phap nang lvong tai mot phong sé cé anh hwdng dén cac buwéc khac trong quy trinh san
xuét. Coéng ty da lwa chon Giam dbc Nang lwong lam ddi truéng.

Bai hoc kinh_nghiém: Dbi v&i cac nha may téng hop . c6 thé phai hinh thanh déi Ién hén véi
thanh vién t cac phong ban khac nhau vi cac bién phap tiét kiém néng lwong tai mét buwéc
clia_quy trinh san xuét c6 thé anh hwéng dén nhiéu khu vwe khac nhau cta quy trinh san
xuat.

Cong ty TNHH Dwoc pham Siflon (Héa chéat, An Do)

Cong ty vira va nhd nay véi 20 ngudi lao dong khéng co hé théng va quy trinh quan Iw nang
lwong chinh thirc do quy mé clia nd va hau hét cac quyét dinh déu do Ban diéu hanh quyét
dinh. Do quy mé nhd, nhém chi bao gébm ba thanh vién: Ban diéu hanh, Giam déc San xuét va
nhan vién san xuét. Khéng cé dai dién nao tir phia céng nhan chinh thirc tham gia vao nhém,
nhwng cdng nhan méi la ngudn cung cép théng tin chinh trong sudt qua trinh danh gia nang
lwong, thwe hién va quan trac cac giai phap.

Bai hoc kinh nghiém: Théng tin tlr déi ngli cdng nhan ludn can thiét déi véi viéc danh gid tiét
kiém nang lwong. khéng ké ddi c6 ¢d cAu nhw thé nao

Cong ty TNHH ITC PSPD (Giay & bét giay, An Do)

Cdng ty c6 mot Giam déc Nang lwong nhiét tinh va moét sb nhém nhd hoat ddng trong linh vyec
bao ton nang lwong va tai nguyén tai cac phong ban khac nhau trong cong ty. Vai tro, trach
nhiém va quyén lwe cla ho rat rd rang va dwoc ban hanh thanh van ban. Tuy nhién, cac nhém
lam viéc trong linh virc bao tdn nang lwvong va tai nguyén hoat dong trén cd s& “doc lap” va
gitra ho co rat it sw déng van. Nhém dwoc thanh lap bao gém Giam déc Nang lwong va mét
sb thanh vién tir mdi nhém nhd nham xem xét viéc quan lw nang lwong & cap cong ty.

Bai hoc kinh nghiém: Viéc thanh |&p Nhém v&i cac dai dién tir cac nhém lam viéc hién c6 khac
nhau & mét v twdng hay vi bang cach dé coéng viéc clia cac nhém nay sé duwoc lién két voi
nhau

Cong ty TNHH Xi mang Coromandel (Xi mang, An D)

Tai cdng ty nay, Déi tién hanh viéc danh gia nang lwong bao gém céac thanh vién t mot sb ty

ban s8n c6 dang phu trach nhirng khu vwc khac nhau cla céng ty, bao gom :

= Nhém Kiém Toan Chi Phi: chiu trach nhiém thu thap va phan tich nhirng sb lieu khac
nhau, tinh toan ngan sach, theo déi hoat déng thuc t&, phat hién van dé, dé xuét giai
phap, va bao céo cho ban lanh dao? Cong viéc nay bao gébm viéc tiéu thu nang lwong,
chi phi va bao ton nang lwong.

] Nhoém stra chira Ky thuat: chiu trach nhiém phan tich hoat dong san xuét, phat hién van
dé va dwa ra cac bién phap khac phuc dé nang cao nang suét va giam thiéu viéc tiéu thuy
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tai nguyén bao gdm ca tiéu thu nang lwong.

= Nhém Bao dwdng: chiu trach nhiém phan tich hang ngay vé sw rung dong thiét bi, quan
tréc hién trang, xac dinh va thwc hién cac bién phap nang cao hiéu suat va kha nang sén
sang hoat dong cliia may méc.

*  Luc lwgng dic nhiém: bao gdm I&nh dao cAp cao va nhan vién tir tAt ca phong ban, cling
tap hop dé nghién clru moét khia canh hoat ddng cu thé (nhw tiéu thu tai cac kho hang)
va trinh bdo cdo cling v&i cac dé nghi I&én ban 1anh dao.

M6t nhém véi bay ngudi duwgc 1ap thanh mot TS cong tac nhiém méi dé tién hanh danh gia

nang lvong.

Bai hoc kinh nghiém: Thanh Iap Nhém dwa trén nhirtng phdng ban va nhém lam viéc hién co

tai cong ty cé thé khién cho Doi hoat ddng hiéu qua hén.

Cong ty TNHH Active Carbon (Héa chat, An Do)

Cobng ty khéng c6 Giam doc hay ban Méi truong hoac Nang lwvong, cling chuwa c6 quy dinh
chinh thrc trach nhlem vé nang lwong cho mbi thanh vién. Ban quan Iw cAp trung va cap cao
thdo luan vé cac van dé nang lwong tai cac cudc hop nhwng nhirng cudc hop nay khéng cé
sw tham gia clia cong nhan van hanh. Do dé, phai thanh Iap mot Doi hoan toan méi, bao gom:
Giam dbc Nha may lam Déi truéng, quan dbc ctia mot quy trinh san xuét, mdt nhan vién van
hanh c6 chuyén mon vé dién /thiét bi do dac va mdt nhan vién hoa phan tich. Bén canh nhiém
vu hién tai, Giam déc Nha may ciing chinh thirc nhan trach nhiém quan Iw ndng lwong tinh
tr thoi diém nay.

Bai hoc kinh nghiém: Can thanh I4p mé6t ddi manh véi vai trd va nhiém vu rd rang, ngay ca khi
cong ty thiéu kinh nghiém quan lv nang lwong.

Coéng ty Pindo Deli PP (Giay va bét giay, Indonesia)

Nhém bao gém céac thanh vién trong nhém Dw an Tiét kiém Nang lwong da cé truc thudc

Phong Ky thuat, chju trach nhiém quan v nang lvgng, c6 49 nhan vién, bao gf“)m:

= Nhém trwdng chiju trach nhiém théng bao cac van dé tuan tha quy dinh Mbi trwéng va
Chét lwgng cho cac phong ban twéng &ng.

*  Pho bd phan san xuét ctia cac phong ban khac nhau trong cong ty.

= S&u nhan vién chju trach nhiém duy tri hé thdng quan I méi trwdng theo tiéu chuan
ISO14001.

= Bdn nhan vién chiju trach nhiém duy tri hé théng quan I chat lwong theo tiéu chuan
ISO9001

Bai hoc kinh nghiém: Xay dwng nhém theo ¢b céu tb chirc hién tai sé giup viéc danh gia thanh

cbng hon.

Coéng ty PT Semen Cibinong (Xi mang, Indonesia)

Doi da dwoc thanh 1ap ngay khi bat dau dw an, nhwng do cudc cai td tai nha may, cac thanh
vién trong doi gan nhu dwoc thay thé hoan toan. Cac cb van vién bén ngoai cling c6 tinh trang
chung, nén chi c6 mét hodc hai nguoi biét vé nhirng gidi phap da dwoc xac dinh va nghién
ctru kha thi. Day thuc sw la mot thach thirc d6i mot ddi mai thanh 1ap vi ho phai hoan thién
viéc thye hién nhirng gidi phap va giam sat két qua ma khong hé tham gia vao viéc danh gia
ban dau. Diéu nay gay cham tré trong qua trinh hoan thanh dw an.

Bai hoc kinh nghiém: Dé tranh cham tré, nén cé it nhat mét vai thanh vién trong ddi tham gia
cac budc phudng phap luan tir dau dén cubi.

Cong ty PT Semen Padang (Xi mang, Indonesia)

Ban lanh dao bd nhiém Giam déc San xuét lam nhém trwdng. Bén canh nhém danh gia nang
lwong cip codng ty, cadc nhém nhé ciing dwoc thanh 1ap riéng cho bén nha may, 1y tén 13 11,
I, IV va V. Cach td chirc nay gitp tién hanh viéc danh gia nang lwgng dé& dang hén tai cac
khu vyc trong diém.

Bai hoc kinh nghiém:Viéc thanh 1ap cac d6i nhd cé thé qiup tién hanh danh gia nang lwong
hiéu qué hén tai cac khu vue trong diém hay céc phong ban khac nhau.
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Tong céng ty Xi mang ran (Xi mang, Phi-lip-pin)

Céng ty da c6 san nhém nang lwong va moéi trwdng dat tén 1a Six Sigma. Tuy nhién, cdng
ty cling lwa chon ky sw quy trinh (d8i trwdng) va cac thanh vién tir phong thiét bi dién, bao
dwéng, y té va an toan dé cung tham gia vao nhém, vi ho c6 thé bd sung nhirng kién thirc va
k§ nang can thiét cho dw an GERIAP.

Bai hoc kinh nghiém: Ngay cé khi d& c6 mét nhém nang lwong hodc méi trwdng, cdng ty van
can tim kiém nhirng ca nhan khac c6 kién thirc va k§ ndng phu hop dé tham gia vao ddi danh
gia nang lvong.

Cong ty Thép Asia (Sat thép, Phi-lip-pin)

Cong ty dang chuan bj cho viéc nhan Ching chi Hé thdng Quan Iw Tich hop va vira thanh lap
Ban Quan I Nang lwong chiu trach nhiém giam sat chi phi va tiét kiém nang lwong. Ban nay
ciing tr& thanh mét nhom trong dw an GERIAP dé thdng nhat moi nd lwc trong mét hé thdng
quan Iv réng hoén.

Bai hoc kinh nghiém: Bang viéc str dung mét ddi cé sén lam Nhém danh gia nang lwong. cong
tac danh gia ndng lwong dwoc 16ng ghép dé dang hén vao cac hé théng quén Iw kinh doanh
c6 quy md I&n hdn sau nay.

Céng ty Lién hiép Giay va Bot gidy UPPC (Giay va bét giay, Phi-lip-pin)

Coéng ty da ctr mot Ky sw An toan va Mbéi trwong (ESE) giau kinh nghiém lam trwédng nhém.
Cac thanh vién dwoc lwa chon khac ciing tham gia vao thuc hién cac chuéng trinh tiét kiém
nang lveng cua cong ty.

Bai hoc kinh nghiém: Néu cong ty da cé giam déc nang lwong hodc méi trwédng thi viéc thanh
lap nhém sé& dé dang hén.

Céng ty Dankotuwa (Gom stv, Sri Lanka)

Nhém bao gdm mét dai dién tir phong ké toan, da tham gia vao chwdng trinh dao tao ky thuat
kéo dai nam ngay. Khda hoc gilip cho nhan vién ké toan hiéu dwgc phwdng phap luan va cd
s& k§ thuat cla viéc tiét kiém nang lwong, tr 6 nhan vién nay cé thé hd tro nhém thu thap
s6 lieu chinh xac vé chi phi.

Bai hoc kinh nghiém: Bang viéc bé sung moét nhan vién ké todn vao nhém va dao tao nhan
vién nay nhirng kién thtrc cd ban vé tiét kiém nang lwong, nhan vién ké toan sé dé dang cung
cap cho do6i nhirng théng tin chinh xac vé chi phi trong qua trinh danh gia ndng lwong va quan
trac két qua clia cac gidi phap dwoc thue hién.

Céng ty Giay Quodc gia (Giay va bét gidy, Sri Lanka)

C6 c4u ctia Nhom tai cdng ty khac biét so véi nhirng céng ty khac. Thay vi mét nhém, giam
dbc nha may dong vai trd la doi trwdng va bd nhiém dodi ngli nhan vién ky thuat tham gia vao
hai d6i riéng biét cho hai khu vuc trong diém (Noi hi va hé théng phan phéi hai). Chuyén gia
tw van giam sat hai doi va hé tro viéc ap dung phwéng phap luan.

Bai hoc kinh nghiém: Thay vi cé mét Déi. cdng ty cé thé thanh l1ap nhivng doi riéng biét cho mdi
khu vwe trong diém, chiu sw gidm séat ctia doi trwdng hodc cac chuyén gia tw van.

Céng ty TNHH Héa chéat chau A (Héa chéat, Thai Lan)

Trong qua trinh danh gia, cd cau doi da thay déi hoan toan, trir Giam déc San xuét véi vai trd
la nhém trwdng. Tuy nhién, diéu nay khong gay bat ky khé khan nao dén viéc hoan thanh danh
gia vi cdng ty da cé quy trinh, hé théng quan Iw va théng tin kha hiéu qua, theo tiéu chuan vé
hé théng quan I méi trueng (ISO 14001), quan lw chéat lwong (ISO 9001) va quan Iw an toan
(OHSAS 18001).

Bai hoc kinh nghiém: Néu cong ty c6 cac hé théng quan Iw tét thi viéc thay dbi thanh vién
nhom sé it anh hwéng t&i qua trinh danh gia.
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Coéng ty TNHH Medigloves (H6a chat, Thai Lan)

Cac chuyeén gia tw van cho dw an GERIAP tai Thai Lan va cac thanh vién trong nhém clia nha
may da lam viéc cung nhau nhuv mét ddi thwe sw. Nhitng nha tw vdn dén nha may véi cai
nhin m&i mé, vi vay ho da dat ra dwoc nhivng cau héi then chét cling nhw nhirtng goi w nhadm
cai thién viéc tiét kiém nang lwong. Cac thanh vién trong nhém ctia nha may rat hoan nghénh
nhirng goi v d8, nhwng do ho biét rd nha may va quy trinh san xuét nén ho cé thé tién hanh
kiém nghiém thuc té. Hoat dong lién két tich cwc gitra hai nhém tao nén nén tang cho viéc
thire hién thanh céng cac giai phap.

Bai hoc kinh nghiém: Sé& dat dwoc két qua tét nhat néu cac chuyén gia tw van va nhan vién
nha may cung phdi hop lam viéc nhw mét ddi thwe sw, trong d6 mdi nhédm sé cdng hién néng
lwc riéng cda minh cho viéc danh gia.

Céng ty TNHH Céng nghiép Giay goi Thai Lan (Gidy va bét gidy, Thai Lan)

M6t nhdm méi da dwoce thanh 1ap cho dw an GERIAP ma khdéng dwa trén uy ban hoac cac
nhom lam viéc hién c6. Mot s6 can bod cip dwédi da duwgc dwa vao nhdm va viéc lam nay da
gat hai dwoc thanh cong do ho & nhirtng ngudi nhiét tinh va w thirc hoc héi vé San xuét Sach
h&n va tiét kiém nang lwong tlr ddi ngli can bo cip cao hén, cac chuyén gia tw van bén ngoai
va can bo tw van quéc té. Poi ngii can bd cip dwédi cé thé lam viéc cho cong ty trong nhiéu
nam t&i, vi vay ho la nhan té quan trong trong viéc tiép tuc trién khai chuéng trinh tiét kiém
nang lvong trong twdng lai.

Bai hoc kinh nghiém: Can phai dwa déi ngii can bd cip dwéi vao nhédm vi mac du ho chwa ¢
nhiéu kinh nghiém. nhwng ho luén khao khat hoc héi va mudn déng gép vao viéc nang cao st
dung ndng lwong hiéu qua va sé lam viéc cho cong ty trong nhiéu nam t&i. Pay dwoc coi 13
yéu tb quan trong cho viéc tiép tuc tiét kiém néng lwong vé mat [au dai.

Cong ty Gidy va Boét giay Viét Tri (Gidy va bot gidy, Viét Nam)

Doi dwoc hinh thanh dya trén Doi San xuat Sach hdn thanh 1ap ndm 1999, véi tw cach 1a bo
phan cla dy an SXSH truwéc d6. Da sb cac thanh vién déu quen véi phwdng phap luan SXSH
trwdc dw an GERIAP, vi thé sé& dé& dang han khi trién khai Phuéng phap ludn St dung Nang
lwong hiéu qua tai Céng ty do phwdng phap nay cling dwa trén phuwdng phap luan SXSH.
Bai hoc kinh nghiém : Xem xét dwa vao trong nhém nhirng thanh vién da quen v&i hoat dong
San xuét Sach hén.

Coéng ty Phan dam Ha Bac (Hoa chét, Viét Nam)

Nhém ctia cdng ty bao gdm 11 thanh vién thudc cac bo phan khac nhau do Phé giam débc lam
doi trwdng. Cac budi hop nhém dwoc td chirc nhdm danh gia thoéng tin hién cé, thao luan cac
khu vire s dung nang lwong va lwa chon trong diém danh gia dwa trén phan tich sé liéu tiéu
thu nang lwong. Déi véi hai khu vue trong diém duwoc lwa chon (khu viee ndi héi va hé thdng
phan phéi hai), cong viéc clia Ddi dwoc nhét tri nhw sau: (1) phan tich va danh gia hoat dong
hién tai (2) phat trién va danh gia cac giai phap dé xuét (3) thuc hién va kiém tra cac giai phap
da dwoc nhét tri.

Bai hoc kinh nghiém:

1. Budi hop nhém c6 vai trd quan trong trong viéc 1én ké hoach va thwc hién viéc danh gia
nang lwong cling nhw trién khai va quan tric cac gidi phap.

2. Trwdng nhém gitr vai trd 1a ddu mébi cho toan bd dw an. Trwdng nhém ciing & ngwdi phai
chiu trach nhiém lién lac, thu thap sé liéu. t6 chirc cac bubi hop nhém va hé tro thwe hién dw
an.

Company X (anonymous)

Khi bat dau dy an GERIAP, mdt nhan vién san xuat dwoc b nhiém lam Giam dbc Mai truéng
vi tai cong ty khéng c6 ngudi chiu trach nhiém diéu phdi quén Iw nang lwong va méi truong.
Diéu nay lam cho viéc danh gia tré nén dé dang hén b&i da cé mot nhan vat trung tam diéu
phdi quy trinh. Mot bat lgi 14 nhan vién nay khéng duoc trao thdm quyén thye hién bat ky giai
phap tiét kiém nang lwong nao ma phai xin phép ban lanh dao tai cac cudc hop véi Ban Giam
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dbc dién ra hang thang. Biéu nay lam cham quy trinh thwc hién cac gidi phap trong giai doan
sau cua quy trinh.

Bai hoc kinh nghiém: Néu khdng cé giam dbc mdi trwérng hay ndng lwong, ban Ianh dao cép
cao cé thé bd sung vi tri nay khi thanh lap ddi. Tuy nhién, diéu quan trong la nhan vat nay can
dwoc trao mot mire d6 thAm quyén nhét dinh dé thwe hién cac gidi phap tiét kiém nang lwong
nham tranh nhirng cham tr& khong can thiét trong quy trinh.

1c. Panh gia s6 b trwéc khi thu thap thong tin chung

Cong ty TNHH Lién hop Hoa chat TK (Hoa chat, Bang-la-dét)

Khi ra soat cach thirc td chirc nha may va thong sé k§ thuat k§ thuat thiét bi, phat hién thay

nha may da mua hau hét thiét bi san xuat ctia Brc (vi ching khéng con dap ¢ng dwoc cac

tiéu chuan moi treong clia Birc). Tuy nhién:

= Thiét bj dwoc thiét ké danh cho san xuét gidy va bot glay, trong kh| dé cobng ty TNHH hoa
chat TK dang hoat dong v&i tw cach la nha may gidy s dung gidy loai va bot gidy méi
dwoc mua vé mac du theo muc dich trwdc day cong ty hoat ddng dwéi hinh thirc nha
may san xuat gidy va bot gidy két hop.

= Tat ca cac ban vé va tai liéu dang van ban déu bang tiéng Dlrc thuong khién doi ngd
cong nhan vién nha may khéng hiéu dwoc. Trong médt sé trudng hop, hién twong nay
dan dén I&p dat khéng dung thiét bi. Ngoai ra, cd sw khong an khop gira yéu cau va thiét
bi 1ap d&t nhw hién twong xay ra véi ndi hai.

= M6t sb thiét bi dwoc cung cAp méc du khéng co nhu cau (vi du: ndi hdi thi hai kiéu 6ng
nwoce)

Bai hoc kinh nghiém: Ra soéat cach thirc té chirc nha may va théng sb ki thuat ctia thiét bi sé& cho

phép Nhém dv an thay treé'c dwoc mét sé6 khu vue xay ra hién twong that thoat nang lwong.

Coéng ty TNHH Céng nghiép Hoa chat Anhui Linquan (Hoa chét, Trung Quéc)

Cach thire b tri clia nha may hoa chat nay dwgc minh hoa dudi day. S6 db bd tri nay sé gitp
ich nhidu cho chuyén tham quan téng thé nha may va gidp hiéu dwoc mdi quan hé gitra quy
trinh va thiét bj.

1: cong ty g6 dia phwdng ; 2: toa nha tong N e

hop; 3: binh khi; 4: loc khi; 5: binh khi; 6, 7:

san xuét khi nuoc; 8: chuydn hoa; 9: khir ( 0
sun—phét; 10: c4c bon hoa; 11, 12: nén; 13: | — I ] LE
rira dong; 14: metanol; 15: bd phan bao @ ® e 1 |fedf
dwdng; 16: bd phan tién; 17: bd phan téng ="l ||t
hop; 18: nha kho; 19: dap nwéc; 20: tan thu 1 =] il 7] 69
nhiét; 21: khu x& lv nwéc thai cho bd phan _

khi nuoc; 22: nudc téi sinh cho b phan = ©
téng hop; 23: mang dan nwéc Yuwang; 24: | — g E
6ng khoi; 25: nwdc tai sinh cho bd phan } & 3l

nhiét va dién; 26: bo phan chinh cla khu \ 40

nhiét dién; 27: 1# khtr cac-bon; 28: x&r Iw

cubi; 29: kho amoniac; 30: bd phan san xuature chinh ; 31: thap tao hat; 32: May nén CO, ; 33: Dong
goi 34: khu chira than; 35: tram kht mudi khdi nwédc; 36: nha an; 37: nwéc tai sinh danh cho ure;
38: tinh ché ure bang khi trd; 39: toa nha tdng hop; 40: bd phan ban hang; 41: tinh ché métanol; 42:
nha vé sinh; 43: binh khi; 44: toa nha san xuét kh|’; 45: khu chtra amoniac; 46: nwéc tai sinh dé san
xuét khi; 47: nwéc tai sinh dé san xuét ure; 48: tdng hop nuwéc tai sinh; 49: khir cac bon va chuyén
hod; 50: nha l1am mat; 51: 2# bd phan san xuét ure chinh; 52: may nén CO,; 53: thap tao hat; 54:
dong goi; 55: nha kho; 56: hydrd perOX|t 57: may nén hydro va nit6; 58: bo phan riva dong; metanol
va tdng hop; 59: toa nha hoat dong tdng hop; 60: tram bién thé 110KV.
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Tong cong ty Xi mang Jangxi Yadong (Xi mang, Trung Quéc)

Cong ty tién hanh kiém toan San xuét Sach hén tai nha may, tir thang 9 ndm 2003 dén thang
4 nam 2004 va dan xen v&i du an GERIAP. Kiém toan cho thay 21 giai phap khéng tén hodc
tdn it chi phi, 10 gidi phap co chi phi trung binh/cao va tat ca cac giai phap déu dwoc thuc hién
trtr mot gidi phap chi phi trung binh/cao. Két qua Ia murc tiéu thu than cu thé gidm 1 kWh/tan
xi mang. Dy an GERIAP “cw&i lwng” 1&n dw an nay béng cach st dung nhém SXSH cla nha
may da thwc hién kiém toan lam nhém dw an GERIAP.

Bai hoc kinh nghiém: Trong qua trinh tién hanh danh gia s& bé can tim hiéu xem c6 dw an nao

khac dang dwoc thwe hién tai cong ty nhdm tranh tring 13p cong viéc va tan dung co hiéu qua

nhét ctia cac dv an khac dé danh gia ning lwvong.

Cong ty TNHH Céng nghiép Hoa chat Thanh phé Yuanping (Hoa chéat, Trung Quéc)

Ra soat sb liéu tiéu thu tai nguyén nam 2001, 2002 va 2003 (xem bang duéi day) cho thay
tiéu thu dién va than da gidm dang ké&. Nhwng tiéu thu dén vi trén kWh van con rat cao va vi
vay van can tiép tuc cai thién.

Bai hoc kinh nghiém: Néu tiéu thu ndng lwong gidm trong nhiéu ndm qua. diéu nay khéng c6

nghia la khdng can phai cai thién tiép. Dé xac dinh diéu nay, nhdm dw an nén tinh todn murc tiéu

thu don vi va so sanh két qua nay v&i con sb dinh mirc hodc thdong sb thiét ké cla thiét bi.

Coéng ty TNHH Thép Vishakapatnam (Sat thép, An Do)

Nha may thép két hop nay cé 22 phong ban va phai mat rat nhidu thoi gian dé tién hanh danh
gia s6 bo va thu thap théng tin chung ciing nhw chuén bi biéu db t6 chirc san xuét cho toan bod
nha may. Vi Il do nay, khu vuc trong diém dwoc lwa chon trwdc ,sau do tién hanh danh gia
s6 bo dbéi véi khu vue trong diém.

Bai hoc kinh nghiém: Déi v&i cac nha may Ién, can lwa chon khu vue trong diém trwéc khi tién

hanh danh gia s bd.

Coéng ty TNHH Xi mang Coromandel (Xi méng, An dd)

Nam trong chuéng trinh danh gia sd b, tdng quan dwdi dang gian dd vé dong théng tin trong
cong ty dwoc chun bi nham gitp nhédm dy an hiéu tét hdn vé loai thdng tin ndo dang duoc
thu thap, tai dau va do ai thu thap cling nhw théng tin nay sé dwoc bao cdo cho ai. Tdng quan
kiéu nay rat cé ich trong qua trinh thu thap div liéu cé s& khi danh gia chi tiét (nhiém vu 2d).
Tbng quan nay dwoc thé hién dwéi day.

Bai hoc kinh nghiém: Téng quan vé théng tin thu thap dwoc va bao céo trong cong ty rat cé ich

cho viéc chudn bi danh gia (bwdc 2), dic biét Ia thiét 1ap sb liéu nén (nhiém vu 2d)

Panh cia han Hop da’nhxgié cua ban
. g ) g I&anh dao t6 chirc hang
ngay cua ban thang hodc nira thang

Béo cao téng két ngay: A

- hanh dong @& xuét
- - 2 A A d 2 dX At

- bao cao san xuat ngay wandexuat

- Lwu di liéu Bao cao thang ve ket

- Phan tich ngirng hoat qua va dy toan ngan

B&o cao ké hoach cho

Hanh do Hop hang ngay gilra dai dién ban lanh dao va trwédng

I ng dé&
xuat cac bd phan
phan tich ngirn A A AA
hoat don Phan tich Bao cao san | | gag cao

Hop cac ban t6 san pham, xuat ngay thang vé két
chtrc hang tuan
tai tirng ban mét

TPhén tich ngrng hoat

dong

Bao cao hang banh gia hang Phan tich Phan tich san xuat
ngay cta nhan ngay clia giam phong lab hang ngay cuta bd
vién cac phong dbc kho hang ngay phan ké toan va chi
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Cong ty PT Krakatau (Sat thép, Indénésia):

Khi cac chuyén gia tw van bén ngoai thao luan sé liéu san xuét véi nhém dy an cia nha may,
ho thdy rdng dau ra san xuét gidam. Nguyén nhan la do nhu cau quang sét cta Trung Qubc
tang gay nén hién twong thiéu quéng sat cung cap cho Indonesia. Biét dwoc nguyén nhan nay
la r4t quan trong do ndng suéat san xuét thap cé thé lam gidm tinh kha thi cGa cac giai phap
dwa ra.

Bai hoc kinh nghiém: Khi danh gia sé liéu sdn xuét, cin tim ra cac xu huwéng tdng va gidm va
tim ra nguyén nhan &n sau cac xu huwéng nay. Didu nay dic biét quan trong dbi véi viéc lva
chon sb lwong sdn xuét thuwe té trong tinh toan phan tich kha thi ciia cac gidi phap dé xuét.

Céng ty Puyat Vinyl (Hoa chét, Phi-lip-pin)

Ban Ianh dao ho tro cdng tac méi trwdng nhwng chwa cé chinh sach méi trwdng chinh thire
ho&c hé thdng quan Iw mdi trwdng. Tuy nhién, ban l&nh dao coi méi trweéng la phdn nadm an
trong hé thdng quan v chat lwgng dwoc chirng nhan tiéu chuan 1ISO 9001:2000..

Bai hoc kinh nghiém: M6t s6 cong ty c6 thé coi quan lw méi trwérng va nang lweng |1a bd phan
clia hé théng quan Iw chét lwong

Cong ty Xi mang Union (Xi mang, Phi-lip-pin)

Sé liéu cu thé vé suét tieu thu dién va suét tiéu thu nhiét da thu thap da, nhung sb liéu vé
phatthai khi nha kinh (GHG) khé thu thap han. Phat thai GHG tinh bang tan CO2/tAn clinker
duwocxac dinh 1a khéng chinh xac va chi ¢ thé xac dinh con sé chinh xac déi véi tAn CO2/tan
ximang. Ngoai ra sé liéu phat thai GHG tin cay chi cé tr thang 11 nam 2003 tré di, sau khi
lApdat hé théng quan trac phat thai lién tuc (CEMS).

Bai hoc kinh nghiém: Sb liéu phat thai khi nha kinh khéng dé dang thu thap nhw sb liéu vé
ndng lwong do cac cdng ty chau A thwdng khéng do hodc tinh todn con sb vé phat thai
GHG

Associated Motor Ways, AMW ( Sat thép, Sri Lanka)

La mot phan cta hoat ddong danh gia sé b, tdng quan céc budi hop hién tai thao luan vé nang
Iuo’ng va moi truong da dwoc thwe hién va cé thé sir dung téng quan nay trong giai doan sau
dé tuyén truyén vé danh gia nang Iuo’ng va két qua dat duwoc . Xem bang dudi day

Bai hoc kinh nghiém:Téng quan vé cac cuoc hop hién tai cé thé sé rat hivu ich dé truven dat
théng tin t&i ban 1anh dao va nhan vién vé danh gia nang lwong (nhiém vu 2a) va vé cac két
qud (nhiém vu 5b va 6a)

Tén cudc hop Tan suat & |Ngwoi tham dw Chu dé thao luan
th&i han
Hop ngan sach Thang mét | Tdng giam déc, Tét ca cac van dé vé ngan
lan Trwdng phong sach hang thang va hang
nam
Hop uy ban chidao | Ba thang mét | MR, Tong giam déc, Lién quan dén 1ISO 9000
1ISO 9000-2000 lan Trwdng phong
Hop danh gia quan Iw | Sau thang 1 | Téng giam déc, ISO 9000 va céac van dé
lan Trwdng phong, nhan | khac
vién giam sat
Hop d6i ngl nhan Hang tuan Trwdng phong, nhan Cdbng viéc chung trong
vién vién phong
Hop gitra cac phong |Hangngay | Téng giam dbc, cac Lién quan dén ngan sach
véi trwdng phong trwdng phong (k& hoach san xuat)
Hop gilra cac ban vé |Hailan mét | Quan déc nha may, Ky | Dy an lién quan dén nang
dw an tuan sw Dy an, Trwdng cac |lwong/ SXSH
ban
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Cong ty CHICO (Sat thép, Sri Lanka)

Khi da thanh 1ap dwoc nhém dy an, can td chire budi hop dé 1én ké hoach danh gia sé bo. Viéc
quyét dinh trwdc tién la tham quan tdng thé nha may véi toan bo Doi dw an cliing tham gia, xac
dinh cac khu viwc trong diém. Sau khi di quan sat nha may, Doi nhém hop lai dé quyét dinh
xem can chon khu vuc trong diém nao dé tién hanh danh gia nang lwong chi tiét.

Bai hoc kinh nghiém: Sé rét c6 ich néu tit ca cac thanh vién ctia ddi cling tham gia budi tham

quan tong thé nha may. Hoat dong nay sé rut ngan thdi gian lwa chon khu vwe trong diém vé

sau

Coéng ty TNHH Gach men Lanka (Gém str, Sri Lanka)

Cong ty dwoc cap chirng chi ISO 9001: 2000 cho hé thdng quan Iw chét lwong. Trong thoi
gian danh gia sé bd, phat hién thay bd phan sé dd thong tin thudc hé thdng (xem hinh dui
day) co thé cé ich cho viéc truyén dat théng tin sau nay ciing nhw cho bao céo théng tin nang
lwong.

Giam doc san Do kiém toan
xuat QA&RD ISO 9000

Bao cao theo
to ISO 9001

Kiém tra trong
phong lab vat liéu
lam thanh pham

|

Diém kiém tra chat Ngudi van hanh
lwong trwc tuyén Do chét lvong

!

Diém kiém tra chét lvong

1d. Lwa chon khu vwc trong tam

Cong ty TNHH Sat Thép Shijiazhuang (Thép, Trung Quéc)

Nha may thép nay dat tai thanh ph6 Shijiazhhuang. Vi thanh phd dang mé rong, nha may
phai xét dén van dé dan cw quanh nha may va dwa ra sang klen nham lam gidm tiéu thu tai
nguyén ma chinh nhirng ngudi dan xung quanh cting c6 nhu cau ngay cang tang. Diéu nay
d&c biét dung dbi véi ngudn tai nguyén nwédc ngadm vi mirc nwéc ngam thudc I&p ngam nuwéc
clia thanh phé theo bao céo da giam tir -10 mét xubng con -70 mét trong vong 20 ndm qua. Do
nha may tiéu thu nwédc 1én (600.000 m¥/thang) va nwéc ngam tén 1,5 rom/m? so véi 3 rmb/m?
ap dung cho nwéc thanh phd, cong ty muén tiép tuc st dung nuwéc ngdm nhwng dong thei cd
gang gidm tiéu thu nwéc. Vi thé, tiéu thu nwéce |a tiéu chuan lwa chon quan trong dbi véi khu
vure trong tam, va thap lam mat dwoc lwa chon lam khu vuc trong tam vi ching tiéu thu nhiéu
nang lvong va nwéec.

Bai hoc kinh nghiém: Ngoai nang lwong. cac ngudn tai nguyén khac nhw nwéc co thé gitr vai
trd quan trong khi lwa chon cac khu vwe trong tam, dac biét khi cac nguédn tai nguyén nay dat
dd. khi xay ra hién twong thiéu hut tai nguyén hodc khi cac nqudn tai nguyén nay ndm trong
chinh sach wu tién cua chinh phu.
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Coéng ty TNHH Thép Vishakapatnam (Sat thép, An Do)

Nhém dy an lwa chon cac khu vie trong diém dwa trén wu tién ctia ban 1anh dao cap cao nhdm
dam bao c6 dwoc sy gilp d& ctia ho ddi véi hoat ddng danh gia nang lwong, va it phai phan
tich di¥ liéu. Khu vuc trong tdm bao gdm nha may san xuét dién va nha may nwéc lanh.

Bai hoc kinh nghiém: Sw wu tién cla ban I&nh dao cp cao 14 yéu tb rat quan trong trong lwa
chon khu vwc trong tdm.

Céng ty TNHH ITC PSPD (Gidy va bot gidy, An Dg)

K& tir khi cong ty thwe hién quan trac dinh ky va thu thap di liéu, cong ty biét dwoc ndi phat
sinh cac van dé chinh vé nang lwong ciing nhw [inh viee nao can cai tién. Vi thé, Iwa chon khu
vuc trong diém la twdng dbi dé dang. Tuy nhién, can ct vao s liéu do dac va phan tich di liéu
thém ctia Nhém, mot sé khu vue trong tam da duwoc bd sung. Cac khu vie trong tam dwoc lva
chon la ndi hai tan thu soda, 16 nung véi, néi ndu bot, may xeo va ndi hdi dbt tang soi

Bai hoc kinh nghiém: Hé théng quan tric va thu thap di¥ liéu tét sé gitp xac dinh cac khu vwc
trong tdm nhwng van can tién hanh cac do dac bd sung dé tim ra bat c khu vwc trong tam
nao kém rd rang

Céng ty TNHH Xi mang Coromandel (Xi méng, An Do)

Ban lanh dao cép cao déng vai trd quan trong trong lwa chon khu vic trong tam tai cong ty.

Sau khi di tham quan tdng thé nha may, cac chuyén gia tw van va Nhém dy an sé gap ban

lanh dao. Ban lanh dao td chirc cac budi hop dinh ky v&i ddi ngli nhan vién, ban lanh dao cép

cao co cung v kién véi nhom vé viéc chon khu vue trong diém. Ban 1anh dao dé xuét:

=  Bd mdt sé khu vuc trong tam vi ching dang duoc thwe hién thong qua dw an khac va/
ho&c cac khu virc nay can vén dau tw Ién ma hién tai cong ty chua co.

= Tién hanh quan trac dé& xac dinh khu viwc trong tam dé xuét c6 duwoc lwa chon dwa trén
céac thong tin chinh xac hay khéng. Do thiéu thiét bi quan trac, can lién hé véi nha cung
cép thiét bj dia phudng dé thtr nghiém thiét bj quan tréc thong qua viéc kiém tra mot vai
théng sb cho khu vwc trong tam dé xuét.

=  Cac khu vuc trong diém dwoc lwa chon & day chuyén nghién than, 16 nung va khu vuc
gia nhiét s6 b6 .

Bai hoc kinh nghiém: Ban lanh dao cip cao déng vai trd quan trong trong viéc lwa chon khu

vure trong tam.

Cdong ty Indocement (Xi mang, Indonesia)

Cong ty I&n nay cé t&i gan 22 day chuyén san xuét xi mang song song. Do vay, s dd td chirc
san xuét va thu thap dir liéu chi dwoc tién hanh cho mét trong sé cac day chuyén san xuét
duwoc st dung lam cé sé& cho dw an nay, ch khdng phai cho toan nha may. Do sw giéng nhau
gitra cac day chuyén san xuét, cong viéc thuc hién tai mot day chuyén san xuét cé thé duwoc
thwe hién sau d6 véi cac day chuyén san xuat khac mot cach twdng tu.

Bai hoc kinh nghiém: Dbi v&i cac cong ty 1&n cé day chuyén sdn xuét song song. thuc té hén
la chi tAp trung vao mét day chuyén va sau dé ap dung céc quy trinh twdng tw dbi véi day
chuyén khéc.

Coéng ty Pindo Deli PP (Giay va bét giay, Indonesia)

B& phan cung cap khi nén c6 thé dwoc coi 1a trong tdm nhwng khéng dwoc lwa chon do phai
kw hop ddng dich vu nay véi bén thir ba va néu danh gia nang lwong thanh céng thi sy hop
tac tlr phia nha thau 1a rat can thiét. Khé khan co thé xay ra la nha thau kiém dwoc nhiéu tién
hén néu ho ban dwoc nhiéu khi nén hdn, va do vay, ho nén dwoc khuyén khich vé mét tai
chinh dé gitp cong ty gidm baét tiéu thu.

Bai hoc kinh nghiém: Khi lwa chon khu viwe trong tdm, can can nhéc xem sw hop tac cla nha
thau ho&c nha cung cap cé can thiét déi véi hoat ddng danh gia hay khéng va liéu ho c6 chac
chén hop tac khéng.
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Coéng ty PT Krakatau (Sat thép, Indonesia)

C6 5 khu vic trong tam tiém nang va cé nhiéu Iw do ting hd viéc Iwa chon tirng khu vuc. Doi
da td chirc budi thao luan trong d6 cac tiéu chuan dau tién déu dwoc nhéat tri nhw: wu tién cla
lanh dao, tiém nang gidm thiéu nang lwong va chi phi. Sau d6, méi khu vuc trong diém déu
dwoc danh gia dwa trén cac tiéu chuan nay trwdc khi dwoc lwa chon.

Bai hoc kinh nghiém: Néu trwéc tién Doi thdng nhat dwoc vé cac tiéu chuin dé lwa chon khu
vuc trong diém va sau do6 chi danh gia tirng khu vie dwa trén cac tiéu chuén dé. thi hoan toan
c6 thé di dén thod thuan mang tinh khach quan vé viéc lwa chon khu vwe nao lam khu vwc

trong diém.

Coéng ty TNHH Gach men Lanka (Gém st», Sri Lanka)

Trong khi cac khu vie trong diém chid yéu dwoc lwa chon do tiéu thu nang lwgng va chi phi

cao, tai cong ty nay "khu virc chuén bj nguyén liéu thé” bao gdm dap ham va nghién bua dwoc

chon lam khu vic trong tdm do that thoat nang lwong va nguyén liéu thé cao. Diéu nay cho
thay, cé rat nhiéu cd hoi dé cai thién:

= M6 td clla may dap ham va may nghién bua tiéu thu rat nhiéu ndng lvong

=  Nguyeén liéu thd chi yéu cho qua trinh (Fenspat va Dolomit) & dwéi dang hén hop cé
kich thuwéc hat khac nhau va dwoc nghién bang may dap ham nhai va nghién bua thanh
cac hat nhé hdn. Cac hat nhé hén trong sb nguyén liéu thd thu dwoc khéng can phai qua
dap ham va cac hat nhé hdn niva thi khong can phai nghién bda ma cé thé cho tryc tiép
vao may nghién bi hoac chuyén téi khu viec chira nguyén liéu thé dw phong. Vi vay, nang
lwong bi lang phi va viéc tach cac hat nho ra khéi nguyén liéu thd sé giup giam bét tiéu
thu nang luvong.

. Hat nhé tao thanh I&p d&m cho cac hat I&n hdn, 1am giam hiéu qua ctia hoat déng nghién,
giam kha nang luan chuyén nguyén liéu va do dé lam tang tiéu thu ndng lwong trén khoi
lwong d6n vi nguyén liéu thd. Vi vay, tach hat nhé trwédc khi nghién sé gidp gidm bét tiéu
thu nang luvgng.

= Cuc nguyén liéu thd rat I&n ciing lam tang tiéu thu dién n&ng clia may dap ham (va gidm
kha n&ng luan chuyén nguyén liéu ). Dap nhd tha céng cac cuc nguyén liéu tho to truwdc
khi cho vao may nghién sé gitp gidm bt tiéu thu dién cia may nghién.

= Nguyeén liéu thé bj that thoat tai cac ddng nguyén liéu thd dw trir do “hiéu (rng trai tham”
(cac hat c6 kich thwéc nhé tréi quanh cac ddng nhuw tAm tham, gay khé khan khi phai thu
thap lai dé x Iw)

Bai hoc kinh nghiém: Déi khi cac khu vuc trong tAm dwoc lwa chon béi vi cé thé dé dang nhan thay

c6 hién twong thét thoat ndng lwong nghiém trong va cé nhiéu gidi phap dé cai thién hién trang.

Cong ty G-Steel (Sat thép, Thai Lan)

. Nhém clia nha may, td chirc hd tre clia Thai TISTR, ¢ cac nha tw van trong nwdc va
quéc té déu tién hanh danh gia tai nha may. Cac giai phap sau day dwoc trinh lén giam
dbc nha may:

=  Giai phap chuan bj phé liéu va s dung nang lweng hoa hoc (trong qué trinh néng chay)
nham lam gidm tiéu thu dién cta 16 hd quang
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=  Giai phap cai tién vat liéu chiu Ira va diéu chinh mé dét nham lam giam tiéu thu khi tw
nhién tai 16 tuynel

= Kiém tra viéc str dung khong tdi wu va khao sat ro ri nham lam giam tiéu thu dién ctia hé
théng khi nén.

= Kiém tra viéc s&r dung qua mec hé théng nwéc 1am mat

Phan hdi tir phia nha may la ho danh quyén wu tién cho viéc san xuat cac cudn thép can

néng nham dap (ng muc tiéu 100.000 tAn/thang. Ngoai ra, mac du cé thiét bi quan tréc tai

chd, phan I&n di¥ liéu/thdng tin déu khong tiép can dwoc do thiéu hé théng thong tin va thiét bi

lién lac noi bo. Vi thé, tat ca cac gidi phap déu bi danh gia thap va cé xu hwéng bi quén lang.

Bai hoc kinh nghiém: Déi véi nhém thwe hién, diéu quan trong la cAn dam bao réng tat ca cac

gidi phap dé xuét va théng tin day dd sé dwoc trinh |én ban lanh dao.

Céng ty TNHH Xi mang trang Siam, SWCC (Xi mang, Thai Lan)

Do day la cong ty Ién va phirc tap hién dang tién hanh nhiéu chwdng trinh nang lwgng moi
trwdng nén diéu quan trong la phai lwa chon dwoc cac khu v trong tam chwa dwoc thuc
hién trwéc day va cac khu viec nay dd nhé dé co thé kiém tra cac budc tlen hanh trong khung
thoi gian cta dw an. Vi thé trong tdm danh gia dwoc lwa chon la nang cap hé théng cung cap
dién ctia cong ty va giam thiéu tiéu thu dién nang ctia cac thiét bi chi yéu: nhw may nghién xi
mang, may nghién nguyén liéu tho.

Bai hoc kinh nghiém: Di v&i cac cong ty rat Ién. diéu quan trong 14 phai lwa chon dwoc cac
khu vwe trong diém c6 thé quan lw dwoc vé mét quy mé va dé phire tap.

1e. Chuan bj dé xuat danh gia trinh Ién ban lanh dao cap cao phé duyét

Céng ty TNHH Phan bén U-ré (Hoa chéat, Bang-la-dét)

Danh gia s6 bd cho thdy nha may nay co thé tiét kiém dwoc khoan tién khdng 16. Mac du vay,
phai mat nhiéu thang nira mé&i cé thé tién hanh danh gia nang lwong tai nha may do nha may
thudc s& hiru ctia Chinh phu va cé ¢d cu quan v phirc tap nhiéu cip. Sy chép thuan t phia
lanh dao cap cao la chwa du va ciing phai mét rat nhiéu thdi gian méi cé dwdc sw phé duyét
clia ban |Ianh dao c4p cao.

Bai hoc kinh nghiém: Khi gii quyét v&i nha may thudc s& hiru Chinh phi hodc nha may Ia bd
phan cla cong ty I&n, cin nhiéu thdi gian dé c6 dwoc sw phé duyét danh gid ndng lwong do
cd cAu quan lw quan liéu nhiéu cap.

Cdong ty PT Semen Padang (Xi mang, Indonesia)

Cong ty tién hanh chwéng trinh “ Duy tri Nang suét Téng thé” (TPM) nham nang cao ndng suét
san xuét va loi nhuan. Danh gia nang lwong thdng qua San xuét Sach hén dwoc thyc hién
nhw la sy mé& rong cia chwdng trinh TPM.

Bai hoc kinh nghiém: Tim xem liéu danh gia nang lwong co thé thuc hién nhw mét phan cla
chwdng trinh nang cao san xuét mé réng hay khéng. vi nhw vay sé dé dang dwoc ban l&nh
dao phé duyét hén niva.

29
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Cong ty Xi mang Sai Son (Xi mang, Viét Nam)

Cong ty c6 nhiéu kinh nghiém trong qua trinh thwe hién chirng chi 1ISO 9001 va ISO 14001.
Hé thdng quan Iw 1ISO 14001 |a cd s& dé dé xuét phan tich mot cach hé théng tinh hinh nang
lwong clia cdng ty, tim ra cac tiém nang nham nang cao viéc s dung nang lwong hiéu qua va
sang loc cac giai phap dé tién hanh phan tich kha thi.

Bai hoc kinh nghiém: Hé théng quén lw méi trwéng ISO 14001 ¢6 thé tao khung ¢b sé cho viéc
lén ké hoach va tién hanh danh gia nédng lwong.

Coéng ty Phan bén Ha Bac (Hoa chét,Viét Nam)

Trwéc khi tién hanh dw an GERIAP, cong ty da tién hanh ¢d cAu lai hé théng nang luong voi
sy gilp d& ctia chuyén vién tw van nuwéc ngoai. Nhe ¢é kinh nghiém trong dw an nang lwong,
ddi ngli nhan vién tham gia dy an cai té da dwo'c moi dé hd tro danh gia st dung néng lwong
hiéu qua.

Bai hoc kinh nghiém: Can thiét phai kiém tra xem céng ty da tién hanh dw 4n ndo vé danh gia
nang lwong hay chwa. St dung d6i ngil d& tham gia dw an trwde vi cong ty c6 loi thé 14 ho da
c6 dworc sw tin nhiém cla ban lanh dao cap cao va diéu d6 giup xin phé duyét danh gia nang
lwong dé dang hén.

Cong ty TNHH Gach 6p lat Ha Noi (Gé6m stv, Viét Nam)

Pho giam ddc, doi trwdng va Trwdng phong ki thuat da tham gia khoa dao tao ki thuat kéo dai
mot tuan (bu(yc 2a, trvdng hop nay dwoc tién hanh trwéc budc1). Didu do gitp ban lanh dao
cAp cao va cap trung dwoc dao tao vé s dung nang Iuo’ng hiéu qua va phuwdng phap luan
San xuat Sach hdn. Nhw vay, sé dé dang dat dwoc cam két cGia ban 1anh dao, thanh [ap Nhém
va lap dé xuét va cé dwoc sw chap thuan cho cac dé xuét danh gia nang lwvong.

Bai hoc kinh nghiém:

Sé rat cé ich néu dwa ca lanh dado cap cao va clp trung cung tham gia khda dao tao vé tiét
kiém nang lwong vi_cé thé nhan dwoc sw tng hd sau nay trong sudt qua trinh thwe hién.
Nhém trwedng phai la ngudi co kién thire sau vé ky thuat va cé quyén dwa ra quyét dinh.

Bwéc 2 - Danh gia
2a. Hop mat va dao tao nhan vién

Céng ty TNHH Gém st cao cap Bengal (Gom sir, Bang-la-dét)

D& san xuat cac san phdm gbém sir, cong ty Bengal can rat nhiéu nhan luc véi khoang 650 lao
dong lam viéc subt 3 ca. Nang lwong bj that thoat phan 16n la do cong nhan vién trong nha
may (da phdng van mot sé ngudi lao ddng vé cach thire [am viéc nham xac dinh nang lvong
bi that thoat & khau nao); vi thé ngudi lao dong dwoc thdng bao ngay tir dau vé ké hoach danh
gia nang lwong sap toi.

Bai hoc kinh nghiém: Déi v&i cac céng ty cin nhiéu lao ddng lai cd ddng nhan vién thi nhat
thiét phai théng bao cho ngudi lao déng biét khi Ién ké hoach danh gia néng lwong.

Coéng ty TNHH Lién hop Hoa chat TK (Hoa chat, Bang-la-dét)

Nhan vién cong ty dwoc dao tao trong mét sb giai doan cta dy an:

= 3 nhan vién lam trong bd phan san xuét da tham gia mot khoa dao tao ki thuat kéo dai 1
tuan vé San xuat Sach hén, st dung nang lvong hiéu qua va dw thao phudng phap luan
sé& duoc kiém nghiém tai cong ty.

= M6t chuyén gia qudc té cling v&i cac tw van vién clia Bang-la-dét tham gia trong suét qua
trinh danh gia nang lwong va nhiéu nhan vién duwoc dao tao khong chinh thirc trong subt
théi gian tham quan téng thé cong ty véi cac budi hop thao luan 4y w kién va phan tich
d¥ liéu dé xac dinh cac giai phap.
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= 3 nhan vién bo phan san xuét da tham dy mot cudc hdi thao kéo dai 3 ngay td chirc cho
tat c& cac Cong ty Bang-la-det tham gia dw an dé dwoc dao tao thém vé cach xac dinh
s liéu nén va quan trac két qua cac giai phap.

= Vi vai tro 1a cong ty trinh dién, mot chuyén gia quéc te da quay lai Cong ty lan th hai
dé dao tao chuyén sau cho Nhoém duy an clia cong ty vé trng dung phwong phap luan.

= Nhan vién phan anh rng hau hét nhirng kién thirc clia ho vé quy trinh san xuét va thiét
bi déu dworc tich luy qua thuc té cong viéc. Vi vay, ho rat hoan nghénh cac khoa dao tao
tir bén ngoai va td ra rat hirng thi dwoc tim hiéu sau hdn vé cach van hanh nha may sao
cho hiéu qua hén. Khoa dao tao da dwgc dén bu xtrng dang : ngoai 9 gidi phap lwa chon
cho phan tich kha thi trong suét qué trinh danh gia nang lwgng, nhém dy an cla cong ty
con tw xac dinh va thwe hién thém nhiéu giai phap.

Bai hoc kinh nghiém: Dao tao nhan vién khéng chi giup ngwéi lao dong thwe hién danh gia

nang lwong 1an dau tién ma con tao ¢d hdi cho ho tw minh tiép tuc xac dinh va thwe hién cac

gidi phap s dung nang lwvong hiéu qua trong twdng lai.

Céng ty TNHH Xi mang Coromandel (Xi méng, An Do)

Ngay khi bat dau qué trinh danh gia da c6 mot cudc hop gitra ban 1anh dado cong ty, cac
tw van vién va hdn 100 nhan vién cong ty. Trong sudt budi hop, cac nhan vién bay té sy tin
twéng ddi véi cong ty va ban lanh dao, trong s6 d6 hén 90 % da lam viéc cho nha may tir nam
1986. Mbi quan hé véi Cong doan rat tét; dai dién Cong doan cé mét tai cudc hop da khang
dinh rang day la “mét gia dinh I&n” va ban lanh dao giébng nhw «cha me ctia nhan vién va 1a
gia dinh ho».

Bai hoc kinh nghiém: Théng béo cho nhan vién ngay tw khi bat dau danh gia nang lwong cung
v&i ong trung thanh va sw cam két clia nhan vién 13 yéu tb quan trong d& Nhém tién hanh
danh gia nang lvong thanh cénag.

Coéng ty Pindo Deli PP (Giay va bét giay, Indonesia)

T6 chire nhiéu cude hop, cudc tong két hay cac kénh thong tin & qua do nhan vién duoc

thdng bao va dao tao vé st dung nang Iuong hiéu qua.

= Ban l&anh dao thao luan vé cac van dé nang lwong va méi trwéng trong cac budi hop
tuan

=  Phong Hiéu suét td chirc cac budi tong két hang thang vé KPIs (Cac Chi sé Hién trang
chinh ) déi v&i méi ddn vi san xuat bao gébm san lwong, nang lwong va nwéc; “Bao cao
Cudng d6 Nang lwong” va ban tin chat lwong ISO dwoc cong bb va phd bién cho cac
nhan vién.

Bai hoc kinh nghiém: Can tim hiéu xem cong ty d4 t6 chirc cac budi hop, tdng két va bao cao

nao vi diéu nay cé thé hivu ich khi théng bdo va dao tao nhan vién vé st dung nang lvong

hiéu qua.

Céng ty Puyat Vinyl (Héa chét, Phi-lip-pin)

Trwéde khi danh gia nang lwong, cac chuyén gia tw van da td chirc mot budi dao tao tai chd
trong 1 ngay cho nhan vién cong ty vé& khai niém va phwéng phap luan San xuéat Sach hén
va cach thirc ap dung phuong phap luan dé nang cao s dung nang Iuong hiéu qua. Sau khi
danh gia (bwéc 2), cac cb van vién bén ngoai s& nhém hop lai véi Nném dé tim cach xac dinh
nhirng nguyén nhan gay that thoat nang lwong va nguyén vat liéu va dé xuét giai phap. “Sé
dd hinh Xwéng ca” da duwgc sir dung nhw mét cdng cu hiéu qua va la mot kinh nghiém hoc tap
hiru ich d6i véi Nhém. (xem sé dé véi vi du vé bdm).

Bai hoc kinh nghiém: Chuyén gia tw van c6 thé gilp ich dwoc rat nhidu trong cac bwéc khac
nhau clia phudng phap luan. Ho c6 thé té chirc cac khda ddo tao nhan vién ciing nhw hé tro
Nhom tién hanh phan tich nguyén nhan va cach s dung sé d6 xwdng ca.
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Method Material

Coéng ty CHICO (Sat thép, Sri Lanka)

Nhan vién céng ty dwoc dao tao trong cac giai doan khac nhau cua dy an:

= 3 nhan vién ki thuat da tham gia chuéng trinh dao tao kéo dai 5 ngay do SMED tb chirc,
day la cac tw van cia dw an GERIAP & Sri Lanka.

. M6t sb lwong I6n nhan vién dwoc tuyén chon trong dé cé 3 thwe tap sinh dwoc dao tao
ti mi vé San xuét Sach hén va st dung nang lwong hiéu qua.

= Nhiéu nhan vién tham quan téng thé cong ty trong vong mét ngay, trong subt thdi gian d6
chuyén vién tw van nwéc ngoai cling cé6 mét dé thuyét trinh vé cac ton that nang lwong
thwdng gap va cac giai phap tiét kiém ddi vai cac thiét bi va phong ban khac nhau.

= M6t chudng trinh dao tao 3 ngay vé du thdo Phudng phép luén St dung néng lwong hiéu
qud duoc té chirc cho Nhém..

= M6t Hoi nghi ban tron véi bdn cong ty khac cia Sri Lanka duoc td chire khi dang trong
giai doan thuc hién cac gidi phap nham trao ddi kinh nghiém va ban vé cac cd hoi thanh
cong cling nhw nhirng kho khan tré ngai.

Bai hoc kinh nghiém: T chirc mét loat cac khéa dao tao cho nhiéu nhan vién cong ty sé gilp

nhan vién lam chi dwoc st dung néng lwong hiéu qué va vi thé sé 1am tang kha nang thanh

cong cho céc gidi phap tiét kiém néng lwong.

Coéng ty Xi mang Holcim Lanka (Xi mang, Sri Lanka)

Cong ty da clr mot ky sw quy trinh, mot nhan vién ké toan va moét nhan vién hanh chinh tham
gia chuéng trinh dao tao ki thuat 5 ngay do t6 chirc hd tro bén ngoai dadm trach vé st dung
nang lwong hiéu qua (kién thire ki thuat) va San xuét Sach hén (phwdng phap luan). Dac biét
cac nhan vién khong thudc bo phan ki thuat cé thé hoc dugc rat nhiéu tir khéa dao tao nay
va dwoc chuan bj tét hén dé cong tac cung nhan vién ki thuat trong qua trinh danh gia nang
lweng (chdng han nhw nhan vién ké toan gior da biét nhivng div liéu vé san xuét, nang lwong/
tai nguyén va chi phi minh cung cép sé dwoc st dung cho muc dich gi).

Bai hoc kinh nghiém: Nén dé nhéan vién khéng thudc bd phan ki thuat tham gia vao chwéng
trinh d3o tao. nhw vay ho sé& biét cach hd tro' nhan vién ki thuat trong qué trinh danh gia néng

lvong .

90 Hueéng dan sir dung Nang leong hiéu qua trong cdc nganh cong nghiép & khu vuee chdu A



Coéng ty TNHH Gach men Lanka (Gém s, Sri Lanka)

2nhanviénkyb thuatva 1 nhan vién ké toan da tham gia khéa dao tao kyb thuat 5 ngay khibat dau
danhgianangluvong. MacducdvannguwdiAnDocétd chirccacbudidaotaobingtiéngAnhnhuwng
phan I&n déu béng tiéng Sinhala, nhw vay ngwdi tham gia cé thé ndm bat cac thong tin d& hén
Bai hoc kinh nghiém: Néu nhan vién dwoc dao tao béng tiéng me dé ctia minh thi ho sé& hoc
hdi dwoc nhiéu hdn tr khéa dao tao.

Coéng ty TNHH Lime Master (Xi mang , Thai Lan)

Mét khoa dao tao ki thuat 1 tudn do TISTR, té chirc hé trg dw an GERIAP & Thai Lan daOm
traich. Cong ty quyét dinh clr Pho giam dbc phu trach San xuét, Trwdng bd phan Quy trinh
San xuét va trwdng bd phan Kiém tra Chat lwong tham gia khéa dao tao nay déO nam dwoc
toan bd quy trinh san xuat. Nh& vay, cé thé dé dang mé rong danh gia nang lwong sang cac
khu vire trong tdm khac sau khi da ap dung phudng phap luan.Ngoai ra, ban lanh dado dang
thdng qua chinh sach méi trwdng va nang lwong tir ¢d s& ap dung cho quy trinh san xuét cla
cbng ty.

Bai hoc kinh nghiém: Khi céng ty lwa chon nhan vién tham gia khéa dao tao. diéu quan trong
la khéng nén chi xem xét cac khu vuc trong tAm ma con can xem khu vue ndo ciing can duoc
tinh déin trong nhitng danh gia sap t&i.

2b. Lap s6 do quy trinh cdng nghé khu vwe trong tam

Coéng ty TNHH ITC PSPD (Giay va boét gidy, An Do)

Cong ty nay 1a nha may vao loai I&n. Vil théi, khdng théO ladp sb ddl cdng nghéod san xuait
cho toan nha may ma chi c6 thé lap cho cac khu vuc trong tdm dworc lwa chon.

Bai hooc kinh nghiédm: Piélu chiOnh ban vé s ddl quy triinh cdng nghéod phu thudc vao quy
mo va do phirc tap cua cong ty.

Coéng ty PT Semen Cibinong (Xi mang, Indonesia)

Nhiélu phat hién da dwoc dwa ra trong qua trinh tham quan téng thé cac khu vuoc troong tam
mal Nhém da khong théO tilm duwdoc néu chiO théng qua caic s6i liédu. Kéit quaO cho thaiy &
tat ca cac khu vuc trong tam déu dién ra tinh trang tiéu thu quai nhiélu nang lwdong val hoaot
doong keim hiédu qua. Vii dud may nén khi hoat ddng vai tai thap hodc khéng tai (caln lwu
tam ngay), cac rol riO dabn t8ii tinh trang léch gié (tai lol nung, maiy saiy sé b, ctra 16 hdi,
dwding ding, clra van va vom maii) va phai thwdng xuyén thay 16ip gadch chiou lwOa (4 laln 1
nam). Hé théng khi nén khéng cé déng hoé do lwu lwgng nén khong thé dinh lvong duoc that
thoat khi nén. Mot sé chd ro ri cé thé quan sat hodc nghe thay, do d6 Nhém da dé nghi tién
hanh khao sat chi tiét cac diém ro ri khi nén.

Bai hoc kinh nghiédm: Tham quan téng thé khu vuwoc trodng tAm 14 mét bién phap hiédu quaO
dé0 tiéin hanh quan sat nhirng thait thoat nang lwddng khéng théO xac didnh dwddc néu chi
dwa vao di liéu.

Coéng ty Xi mang Holcim Lanka (Xi mang, Sri Lanka)

M6t trong nhubng khu vie trong tam cuOa cong ty lal “quat val dong cd”. Vi cac thiét bj nay
dwoc phan bo0 délu trong toan cong ty nén khong theO 1adp sb d6i quy triinh cdng nghéd cho
pham vi danh gia nay dwoc. Thay valo doi cong ty da 1ap baOn kiéOm ké vé quat val déng cd
trong nha may va nhirng dac diéOm ctia chdng (vi trii, cdng suait, hién trang s dung néng
lwong v.v...)

Bai hooc kinh nghiém: Khéng phai ltc néo ciing c6 thé dung s6 déi quy triinh céng nghéo de0
néu caic dadc diéOm chiinh cuOa khu vwodc trong tam.
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2c. Tham quan téng thé khu vwc trong tam

Coéng ty TNHH San pham Thép Abul Khair (Sat thép, Bang-la-dét)

Trong chuyén tham quan téng thé cong ty, Nhém dw an, cac nha tw van dén tlr Bang-la-dét

va mot chuyén gia qubc té da tién hanh quan sat va dwa ra mot sb gidi phap ré rang nham cai

thién tinh hinh tiét kiém nang lwong. Nhivng quan sat va giai phap do la:

= Khéng c6 I6p bao 6n trén van dwdng dng hdi va trén cac diém ndi 6ng va Iép bao 6n &
mot sé dworng dng bi mat. Giai phap: bao 6n tat ca cac 6ng dan hdi nwéc, van va cac diém
noi.

=  Khéng co hé thong tan thu nwéc ngung trén day chuyén tay gi chinh. Giai phap: 1&p dat
mot bd trao dbi nhiét trén ndi hdi dé gia nhiét sd bd cho nwéc cap st dung nwdc ngung
tan thu & nhiét do cao.

= May bdm giéng khoan hoat déng lién tuc dé cung cap nwéc, nhwng khi khdng can niva thi
nwéc can duoc dy triv. Gidi phap: I&p d&t bo diéu chinh van phao cho phép giéng khoan
hoat doéng khdng lién tuc, nhw vay nuwéc chi dwoec bom 1én khi can.

= B&m thu hdi nwéc lanh hoat dong subt ngay dém ngay ca khi tait may can lanh. Giai
phéap: t&t cac bdm chinh trén may can khi may khéng hoat déng

Bai hoc kinh nghiém: Tham quan téng thé khu vwc trong tAm cé thé gitp tim ra nhiéu gidi phap

Cong ty TNHH G6m str Cao cap Bengal (G6m str, Bang-la-dét)

Cong ty nay la cong ty trinh dién trong chwdng trinh dao tao San xuét Sach cta 5 cong ty
Bang-la-dét tham gia vao dw an GERIAP. Nhan vién nha may phan dam cung chuyén gia dao
tao da xac dinh thém dwoc 10 gidi phap trong chuyén tham quan tdng thé nha may dwa trén
tinh hinh thwc té cia chinh nha may (xem bang phia duéi). Diéu nay cé thé thuc hién dwoc
mac du san xuat gébm st va phan bén la 2 quy trinh hoan toan khac nhau, nhwng nhiéu thiét
bi str dung va cac van dé mai trwdng trong 2 quy trinh trén hoan toan giéng nhau.

Bai hoc kinh nghiém: Nén khuyén khich nhan vién cac cdng ty khac tham gia vao chuyén tham

quan tong thé cong ty b&i vi ho co thé tim ra nhiéu gidi phap tiét kiém nang lwong dwa trén

kinh nghiém cuta céng ty minh.

Quan sat Hau qua Nguyén nhan Giai phap
Bui phat sinh tir | Méi trwong lam viéc | Thiéu hé thdng khir | L&p d&t hé thdng khor
hoat dong x& v | bui ban bui bui
nguyén liéu
R&i vai trong khi| Can nhan cong dé thu | X Iw nguyén liéu Cai thién phwdng phap
tron hén hop khéng dung cach X I nguyén liéu

Méi trwdng lam viéc

khéng sach
Chay tran trong Can nhan céng va _ | X& lw nguyén liéu | Cai thién phudng phap
khi do6 hdé vao|nénglwgng dé do hd | khéng dung cach X I nguyén liéu
khudn vao khuon

Méi trwdng lam viéc

khong sach
Tiéu thu nhiéu|Tiéu thu nhiéu nang | Quat con dwoc dung | Cung cép khang khi khd
nang Iluwong k’hi lweng va chi phi dé lwu théng ’khér)g bén ngoai cho quat
chay quat dé say khi @m dan dén say
khé khudn khé khéng hiéu qua
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Cham trong két hop
cac khau dé khuon
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Phat thai bui trong
cdng doan Ilam
sach bang khi
nén

Mbi trwdng lam viéc
bui ban

Thiéu mang chan

L&p mang chan

Phat thai tam thoi
trong cbng doan
trang men

Thét thoat nhién liéu
Nhan vién tiép xuc voi
cac phat thai tam thoi

Khéong khi khdéng
dwoc hat ra trong
qua trinh trang men

Lép dat hé théng hat va
diéu khién

Théat thoat nhiét
trong chu ky lam
lanh

Thét thoat nhiét kéo
theo chi phi nang
lwgng cao

Khéng c6 hé thdng
tan thu nhiét

L&p dat hé théng tan thu
nhiét

Gach loai Thét thoat v& mét kinh | Cac van dé lién quan | Ra soat lai quy trinh va
té dén x& lv nguyén |phuéng thirc van hanh
lieu, nébng d6 &m|dé xdéa bd cac nguyén
trong gach da say va | nhan gay loai gach
ty 1é nung
Cac bd DG O nhiém tiéng 6n Phat dién trong khi | Chwa quyét dinh
cat dién

Coéng ty TNHH Medigloves (Hoéa chat, Thai Lan)

Trwdc khi tham quan téng thé nha may, moét vai nhan vién khong thuéc bd phan ky thuat da
dwoc dao tao cach thirc nhan biét st dung nang lvgng va nguyén liéu khéng hiéu qua. Ho da
cung v&i Nhém, cac chuyén vién tw van ngudi Thai va cac chuyén gia tham quan téng thé nha
may va da chi ra dwoc mot vai diém khéng hiéu qua ma nhan vién cong ty hang ngay vabn
gdp, vi du nhw voi nwéc chay nhd giot hay dé mé, ro ri van héi hay rd khi nén.

Bai hoc kinh nghiém: Cac nhan vién khdng thuéc bd phan ky thuat khéng lam viéc hang ngay
trong nha may cé kha ndng nhan thay nhirng ton that rd rang vé nguyén vat liéu va néng
lwong b&i vi ho nhin nhan quy trinh véi con mét khach quan. vi vy ho nén cung tham quan
tdng thé cac khu vuc trong tam.

2d. Dinh lwong dau vao, daiu ra va chi phi dé xay dwng s6 liéu nén

Cong ty TNHH Lién hoop Hoia chait TK (Hoia chait, Bang-la-dét)

Trwdic khi thu thaop dwb liédu, dab thirc hién téong quan caic baio caio hiéon coi nhw trong
baOng dwdii day. Kéit quaO cho thaiy chi phii nang lwdong val séi liédu tiéu thud dwdoc laiy
twl caic hoia ddn haing thaing nhung baOn than cong ty ladi khédng quan trdc nédng lwdong
vil ndng lveng dwddc coi nhu moot chi phii coi dionh nén khong cain quaOn lyi mét cach
tich cue. Vil théi, khdng coi phan tiich theo ngaly hay theo khu vic. Caic baio caio ngaly val
thaing dwdoc phdO biéin trong ban labnh dadoi nhung khéng dwdoc guOi cho caic trudOng
bdd phaodn hay nhan vién. Vil vaoy, trudOng boo phaon val caic nhan vién khéng dudoc cung
caip théng tin d&0O xaic dionh caich thwic caOi thiéon tiinh hilnh tiéit kiedm nang lwdéong val
saOn xuait. Do vay, Nhém phaOi mait vali tualn d&O thu thaop dwb liédu vél dién, daiu doit,
nguyén liéou thd, héi nudic, khii nein, chait thaOi, nudic vai chait thaOi d&éO coi théO thiéit
sb lieu nén.

Bali_hoodc kinh nghiédom: Ladp moot baOng td6Ong quan vél quan tréc val baio caio nang
lwdong hiéon coi seb giuip nhém dw an wdic tiinh dwddc théli gianO thu thadp dwb liédu caln
thiéit 380 xay dung sb liéu nén. Néiu dub liédu sdbn coi khéng nhiélu thil phaOi mait vali
tuain d&é0 thwoc hiédn cong viédc trén.
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B&o cdo san | Hang ngay |- SaOn xuait giaiy (tain) T 6 O n g| Giaim déic,
xuait ngaly - Théli gian vaon halnh val thdli gian |g i a i m | Giaim déic
nghi cuOa maiy moic ddic, Nhal | Tali chiinh
- HoOng hoic dabn déin thali gian maiy Dwo ain
chéit nhw mait diéon, dién ap khéng
on dinh val thiéu hai, nguyén liéu thd
val dalu doit
Baio caio|H a I n g/|-SaOn xuait giaiy (tain rong) To6Ong|Giaim ddic
SaOn xuéit | thaing - Tiéu thud nguyén ligdu giaiy (gidly |[g i a i m|diélu hainh,
& Tiéu thu thaOi val boot giaiy) doic, Nhal | Giaim  déic
- T60ng thali gian vaon hainh val maiy (O&M),
th&li gian chéit cuOa maiy Giaim  dbic
- HoOng hoic dabn déin thali gian (Tali chiinh),
chéit Giaim  ddic
- Tiéu thud hoia chait val néi cat git dud ain
TKCCL,
GM  (Hainh
chiinh), Thu
kho
Baio caio|H a | n g|-Haing truwb theo ram giaiy & theo |Pholng|Giaim dbic
SaOn xuait | thaing troong lwdong Tali chiinh | diélu halnh,
& Phan phdi - T60ng s6i haing dwo trwb & Kéi | Giaim  ddic
haing - Phan phdi toain (O&M),
- Can bang dw tri Giaim  dbic
- Muoc tiéu (Tali chiinh),
Giaim  ddic
Duwo ain,
TKCCL
BaOng chi|H a | n g|-S6ilwddng & giai trid nguyén liédu |Pholing|Giaim déic
phi thaing thod Kéi toain |diélu halnh,
- S6i lwdong val giai trid hoia chait Giaim  dbic
- S6i lwdong val giai trio diéon & (Tali chiinh),
nhién liédu Giaim  dodic
- Chi phii gian tiép O Duo ain,
TKCCL

Nha may TNHH Phan U-ré (Hoia chait, Bang-la-dét)

Trong cuddc hodp dalu tién, ban labnh dadoi dab néu yi kiéin ralng nhuwbng hoadt ddong
khong hiéou quaO phain I6in lal do nhal maiy dab cub; vil théi caln phaOi coi cong nghé maii
thay vill chiO caOi tiéin caic quy trilnh hiédn coi d80 nang cao st dung nang lvong hiéu qua
trong nhal maiy. M6t chuyén gia qudic téi dab giuip Nhém dw an cuOa nhal maiy val tw van
vién nguwdli Bang-la-det thu thaop duwb liédu cd s80 cho nhal maiy val so sainh nhuwbng dub
liédu naly vaii caic dub liédu cud theO véi tiinh hilnh tiéu thud nang lwéong val tali nguyén
clia cac nha may phan boén khac twdng tw. Khi dwa ra caic kéit quaO cho ban lanh dao,
chuyén gia dab thuyéit phuoc dwoc ban labnh dado raing coi theO caQi thiéon tiinh hilnh tiéit
kieéom nang lwdong val tali nguyén iit nhait 20% bang cach nang cap quy trinh san xuét hién
c6 ma khéng can mua cdng nghé maéi.

Bai hoc kinh nghiém: Dinh lwong dau vao . dau ra va chi phi cé thé 13 yéu té quan trong dé
thuyét phuc ban labnh dado vé tiém nang cai thién tinh hinh tiét kiém néng Iwong, nhé thé sé
giup gianh dwoc sw ung hd cua ho khi thuc hién cac giai phap ¢ giai doan sau.
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Coéng ty TNHH Céng nghiép Hoa chat Anhui Linquan (Hoa chét, Trung Quéc)

Két qua quan sat cho thay cé 2 that thoat Idn dbi véi bo phan khi va nudc: that thoat nhiét tiy
khi thdi va khi xa va that thoat CO trong hé thdng van chuyén béng dwdng dng. Giai phap dwa
ra la 1ap hé thdng tan thu nhiét; day 1a mot gidi phap cho ca hai that thoat trén: nhiét dwoc tai
str dung va khi CO mét di sé thu lai va dbt chay

Bai hoc kinh nghiém: Bang can bang vat liéu chi rd tat cd nhirng that thoat chinh clia mét khu
vue trong tdm nén sé dé dang tim dwoc gidi phap cho tt ca céc that thoat thay vi cho tirng
that thoat riéng biét.

Téng cong ty Xi mang Jangxi Yadong (Xi mang, Trung Quéc)

Doi c6 thé tan dung hé théng quan tréc trwc tuyen clia cong ty dé thu thap cac sé liéu nen
Hé thdng nay khong chi bao gdm cac thong tin vé tai chinh, tiéu thu va san xuét ma con vé
quan lw, quy trinh va cac thong tin khac. Diéu d6 cho phép cong ty tién phong trong viéc quan
lw san xuét va chi phi hoat dong (o cap phong ban va cap cong ty. Quan déc nha may va mbi
phong ban déu co thiét bi hién thi dau cudi va hu hét nhan vién thudc bo phan san xuét déu
c6 thé truy cap lién tuc déO doc cac thdng sb san xuét nhw nhiét do, ap suét, lwvu lwong, tiéu
thu nguyén liéu va nang lwong, chat thai va phat thai. Uu diém cla cach lam nay la bat cv
mot dau hiéu bat thwong nao ciing dwoc theo ddi ngay 1ap tirc va théng bao quan dbéc nha
may. Hé thdng nay lwu tri¥ cac di¥ liéu d& quan tréc nén cé thé ty dong lap cac bao céo ngay
va thang, tao diéu kién thuan loi cho viéc trao déi gitra cac phong ban va 1én ban labnh dado
cap cao. Tuy nhién, cling can lvw w rang mot vai sb liéu do dac truc tuyén khong chinh xac
I&m. chdng han nhw phan tich khéi 16 & budng dét trong cla 16 nung vi thé Nhém dw an da
tién hanh do bd sung dé c6 dwoc sb liéu chinh xac hdn. Sé liéu do truc tuyén lwong tiéu thu
than cho két qué khong chinh xac bang sé liéu do dac hang ngay clia cong nhan tai chinh néi
lam viéc, vi thé Nhém da chon sé liéu cdng nhan do dac.

Bai hoc kinh nghiém: Mét hé théng thong tin tét sé tiét kiém dwoc cho Nhém rat nhiéu thei gian
thu thap di liéu c¢d s&. Tuy nhién, nhat thiét phai kiém tra lai chat lwong sé liéu do trwe tuyén
so v&i s6 do thwe dé chic chan rang dv liéu thu dwoc 14 chinh xac.

Cong ty TNHH Sat thép Shijiazhuang (Thép, Trung Quoc)

Cong ty dinh Iap d&t hé théng déng phat nhwng vi gia thanh qua dét nén khé nhan dwoc lwong
vbn dau tw can thiét. Cong ty da dwa ra gidi phap thwe hién viéc lap dét trong vong 3 nam, nhuw
vay chi phi dau tw c6 thé dwa vao ngan sach tai chiinh ctia ttrng nam. Ngoai ra, cong ty ciing
da tim hiéu vé ESCOs (Cac Cong ty Dich vu Nang lwong) & Trung Quéc, cac cong ty nay co
thé hé tro' trong viéc cho vay vén va ddi lay phan trdm loi nhuan thu dwoc.

Bai hoc kinh nghiém: Khi khé kh&n trong viéc tim vén cho nhi*ng gidi phap tén kém thi c6 thé
kéo dai viéc thwe hién gidi phap trong mét vai ndm. Gidi phap khac la tim kiém sw gilp d& cta
ESCOs. nhi*ng cdng ty dwoc thanh Iap tai mét sé nuwéc chau A dé cung cép chi phi dau tw cho
cac dw an néng lwong dé ddi ldy phan trém tién tiét kiém trong vong vai ndm.

Cong ty TNHH Céng nghiép Hoa chat Thanh phé Yuanping (Hoa chéat, Trung Quéc)
Cong ty co rat it ddng hd do lwong tiéu thy tai nguyén va vi thé chi co di liéu vé san xuét,
tiéu thu nguyén liéu thd va s dung nang lwong lay tir cac hoa dén ctia phong ké toan. Hai
chuyén gia cia nganh tham gia vao qua trinh danh gia cong ty da dung kién thirc ciing nhw
kinh nghiém tich luj d& wéc tinh dau vao va dau ra, nhdl thé Nhém du an co thé thiéit 1ap
dwoc cac di liéu nén téi thiéu.

Bai hoc kinh nghiém: Néu khéng c6 déng hd dinh lwong dau vao va du ra cho céc khu vuc
trong diém thi cac chuyén gia trong nganh c6 thé hd tro cung cp céac sb liéu wéc tinh.

Coéng ty TNHH Dwoc pham Siflon (Hoa chat, An Do)

N6i chung, cong ty khéng cé nhiéu div liéu dbi véi cac thiét bi stv dung trong xwdng. pé thu
dwoc dir liéu cd s& cho cac thiét bi nay, phai str dung cac cong cu quan trac (du(yc cung cap
cho chuyén gia tw van cta dyw an GERIAP) dé do cac théng sb quan trong nhét cho viéc thiét
lap sé lieu nén. Cac cong cu nay ciing dwoc st dung dé quan trac két qua sau khi thwc hién
cac giai phap (nhiém vu 5a).
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Bai hoc kinh nghiém: Can c6 c6ng cu quan trac dé do cac thdng sb quan trong nhét, dic biét
néu di¥ lieu khong sén cd. Cling cé thé cin dén sw hd tro clia chuyén vién bén ngoai trong
tredng hop khéng cé san cbng cu quan trac & cong ty.

Coéng ty TNHH ITC PSPD (Giay va bét gidy, An Do)

Cong ty tw dionh lwddng hau hét dau vao va dau ra chd yéu va cac thong sb van hanh. Cac
s6 lieu dwoc ghi chép dinh ky va cé sén trén mang intranet clia cdng ty. Vi thé, viéc phan tich
xu hwéng tiéu thu tai nguyén bang may méc va so sanh véi sb liéu chuan khong gay nhiéu
khoé khan cho Nhém dw an.

Bai hoc kinh nghiém: Tiép can dwoc bat ky di liéu dién t& nao sabn c6 sé day nhanh qua trinh
thu thap di¥ liéu cho Nhom.

Céng ty TNHH Xi mang Coromandel (Xi méng, An Do)

Cong ty co hé thdng thu thap di liéu tét nhwng khong chinh thire, vi thé phai mét thoi gian
dé thu thaop di¥ liéu can thiét. Cac chuyén gia tw van cung cap cho 2 thanh vién trong Nném
danh sach cac sb liéu can thiét trong subt khoa dao tao ky thuat (nhiém vu 2a). Vi thé nén khi
bat dau danh gia thi hau hét cac sé liéu nén déu co.

Bai hoc kinh nghiém: Cung cap danh sach cac dir liéu va thong tin can thiét cho Nhém, cong
ty sé tiét kiém thdi gian cho cac chuyén gia tw van khi thiét [ap sb liéu nén trong qua trinh
danh gia.

Cong ty TNHH Active Carbon (Héa chat, An Do)

Cong ty nay c6 hé thdng quan Iw chat lwgng dugc cap chuing chiO tiéu chuan 1ISO 19000-
2000. Vi thé, cac dir liéu vé viéc str dung nguyén vat liéu thd, cac sén pham lam ra, chi phi
va chat lvong ludn cé sdn. Tuy nhién vi cong ty dang hoat ddng trong mot thi trwdng co tinh
canh tranh cao nén cac théng sb quy trinh nhw nhiét do, ap suét, thdi gian ctia mot chu trinh,
cac chat hoa hoc dwoc dung... 13 bi mat va khong dwoc cong bd rong rai. Chinh vi vay, dé
thiét 1ap sé liéu nén, can lay gia tri trung binh ctia cac théng sb quy trinh. C4c gia tri nay van
c6 thé cung cép day du thong tin dé 1ap bang can bang vat liéu (nhiém vu 2e) va xac dinh
lwong that thoat (nhiém vu 3a).

Bai hoc kinh nghiém: Mét hé théng quan Iw chét lwong tét sé& gidp ich nhiéu cho cong tac thu
thap di liéu chinh xac. Néu s liéu can phai gitr bi mat thi gia tri trung binh van c6 thé cung
cap day da théng tin cho can bang vat liéu bi vi chat lwong thong tin van rét tét.

Cdong ty Indocement (Xi mang, Indonesia)

Tiéu thu nang lwong dwoc quén lw théng qua hé thdng quan v méi trwdng va chat lwong do
mot Dai dién Ban 1anh dao diéu hanh. M&i bd phan clia cong ty dwoc giao mét dinh muee tdi va
hang thang tinh hinh hoat déng ctia mdi bdé phan dwoc danh gia dwa theo dinh mire dworc giao
nhdm muc dich xac dinh lwgng nang lwong bi that thoat va cac khu viec can cai thién. Va két
qua |a kha dé dang thu di¥ liéu c¢d s& cho nang lwgng va xac dinh ndi nao xay ra that thoat.
Bai hoc kinh nghiém: Néu cong ty da c6 sin hé théng do nang lwong cho cac phong ban khac
nhau thi s& kha dé& dang thiét 1ap sb liéu nén vé nang luong va xac dinh that thoat.

Coéng ty PT Krakatau (Sat va thép, Indonesia)

Vi cong ty khdng c6 hé théng théng tin trwc tuyén nao nén kho cé thé l1ay dwoc cac di liéu
trwdc day va hién tai. Thém vao do, hau hét cac nha may va cong ty cé cac quy trinh néng va
doi khi nhiét do qua cao khién cho bd cdm bién hdng ngoai khéng do dwoc nhiét do. Chang
han nhw, do nhiét dd cao nén chi c6 thé kiém tra phoi thép bang mét thwéerng va khong thé dan
nhan nhirng thdi thép da dwoc kiém tra. Chinh vi vay chi cé thé tinh toan dwoc mot s6 dau
vao va dau ra va/hoac chi c6 thé wéc tinh dwa trén kinh nghiém ctia cac chuyén gia tw van va
thanh vién trong Nhém cla cong ty. Quan trac két qua clia nhirng gidi phap da thuce thi cling
gap phai van dé twéng tw.

Bai hoc kinh nghiém: Néu khéng do dworc cac dir liéu that sw thi di khi cin phai dwa vao wéc
tinh va céc tinh toan mang tinh lw thuyét.
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Cdong ty Puyat Vinyl (Héa chét, Phi- -lip- pin)

Cac chuyen gla tw van cdm thay kho Iay dwoc day du thong tin dé 1ap sé liéu nén vi dé Iap
dwoc sb liéu nén thi phai thye hién nhiéu chuyén tham quan nha may trong khi nha may ndm
cach khu Metro-Manila- ndi chuyén gia tw van lam viéc khodng 200 km .

Bai hoc kinh nghiém: Cac chuyén gia tw nén lwu w khodng cach dén nha may khi lap ké hoach
danh gia nang lwong vi néu nha may & qua xa thi sé khéng thé dén thdm mét cach thwong
xuyén.

Cong ty Thép Asia (Sat thép , Phi-lip-pin)

Cong ty khdng cé hé thdng do nwéc hay bat cir thiét bi nao dé do tinh hinh cip nwéc cho cac
quy trinh san xuét khac nhau. Diéu nay gay khé khan cho viéc thiét 1ap sb liéu nén vé tiéu thu
nwéc dé cé thé dwa vao do do lwong nuwdc tiét kiem dwoc sau khi thue hién cac giai phap tiét
kiém nuérc.

Bai hoc kinh nghiém: Khéng phai lic nao ciing c6 thé thiét Iap dwoc sé liéu nén cho tiéu thu
nang lvong va tai nguyén

Coéng ty Dankotuwa (Gém str, Sri Lanka)

Dwa vao két qué danh gia sé bo vé kha nang tiép can thong tin va khu vic tiém nang can cai
thién, qua trinh danh gia ba khu vuc trong diém da duwoc tién hanh & cac muc chi tiét khac
nhau . Do dac khéi 16 trong 16 nung ciling dwoc thwe hién chi tiét. Hé s6 cong suat hé théng
dién va cac mirc séng hai ciing da dwoc nghién ctru chi tiét. Tuy nhién hé thdng khi nén mai
chi dwoc danh gia sb qua

Bai hoc kinh nghiém:Khéng phai tAt ca cac khu vwe trong tAm can dwoc danh gid & cling mirc
dd chi tiét ma con phu thudc vao cac yéu td nhw théng tin sén c6 va tiém néng cai thién

Cong ty Giay Quoc Gia (Bot giay va giay, Sri Lanka)

Cobng ty da co Iuong dir liéu cb s& kha day dd. Tuy nhién,ddng hd do trong khu vuc n0| hdi
dang gap sw cd nén cong ty str dung ban ké chi phi hang thang dé thu thap thong tin vé ky
thuat va nhién liéu. Tuy nhién, giai phap nay khéng thé ap dung cho van d& nwéc va cong ty
khong c6 thiét bi quan trac dé do lwu lwong nwéc va tinh toan mure tiéu thu nwée.

Bai hoc kinh nghiém:Déi khi c6 thé st dung hda ddn va bao céo vé san xuét va chi phi dé thu
thap div liéu nén khi déng do khdng cé hodc bi héng mac du cach lam nay khéng thé ap dung
cho tat ca tai nguyén va dong thai

Coéng ty TNHH Hoa chat Chau A (Hoa chét, Thai Lan)

Mac du cong ty cé hé thdng thdng tin tbt nhwng chi cé6 mét ddng hd dién do téng lwong dién
tiéu thu cGa toan nha may, do vay khong thé xac dinh dwoc lwong dién tiéu thu cia khu vuc
trong tam

Bai hoc kinh nghiém: Diéu thwdng xay ra la cac nha may chi cé mét ddng hd do lwong tiéu thu
dién cho toan bd nha may. do vay rat khé dé biét dwoc lwong tiéu thu dién cla tirng phong
ban hay ting thiét bi dén 1&

Coéng ty TNHH Gém st» Ha Noi (G6m stv, Viét Nam)

Khong thé xac dinh dwoc mire tiéu thu dau riéng biét hang ngay cuia 16 nung va may say dirng
vi chi c6 mét ddng hoé do lwu lwgng dau cho ca hai thiét bi. Dé tim ra lwong tiéu thu ctia méi
thiét bj riéng biét, Doi yéu cidu Pho giam dbc cho ngirng van hanh 6 nung trong vong mot
tiéng. Lwong tiéu thu dau trong mot tiéng nay chinh Ia lwong dau may sdy ding tiéu thu trong
mbi gi& .LAy mirc tiéu thu hang ngay trong mét gio trr di mire tiéu thu dju da do & trén thi
suy ra dwoc mure tiéu thu dau cla 6 nung. Hai sé liéu nay sé dwoc dung lam di¥ liéu nén cho
|6 nung va may say ding..

Bai hoc kinh nghiém: Trong mét sé trwérng hop nhét dinh . cé thé tim ra mirc tiéu thu nhién
liéu cla mét thiét bi cu thé bang cach tam thoi ngat mét thiét bi khac.
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2e. Pinh lwong tén that thong qua can bang nang lwong va vat liéu

Cong ty TNHH Lién hop Héa chat TK (Hoéa chét, Bang-la-det)

Dwa trén lwong that thoat nang lwong va tai nguyén, tiém ndng nang cao hiéu suat dworc tinh
toan / wéc tinh nhw sau:

Bai hoc kinh nghiém: Bang can bang vat liéu va ndng lwong cé thé gilp wéc tinh cac khodn
tiét kiém dwoc tir st dung ndng lwong va tai nguyén hiéu qua ngay ca truwdc khi xac dinh giai

phap.

Tai nguyén Tiém nang cai Ty Ié cai thién Khoan tiét kiem hang
thién n@m woéc tinh

(lay 20.000 tan san
pham/nam)

Nuwéce 10 m3T 25% 400.000 BDT

Nguyén lidu thd | 20 Kg/T 2.4% 12 Triéu. BDT

bién 100 KWh/T 12% 8 Triéu . BDT

Dau dét (1) 22 LT 9% 5,2 Trieu BDT

Bong phat (2) 290 L/T 100% 69,6 Triéu . BDT

San lwong tang | 4000 T 20% Ud&c tinh 425.000 USD

Téng khoéng ddng phat

Tbng c6 déng phat

25,6 Triéu . BDT (0,45
Triéu USD
90 Triéu . BDT (1,5 Triéu

USD)

Cong ty TNHH Céng nghiép Hoa chat Thanh phé Yuanping (Hoa chéat, Trung Quéc)
Nhém du &n quan sat thdy rang that thoat nhiét ndi hai va qua phan tich, Nhém da tim thay
nhiét & ndi hdi bi mat theo cac cach nhw minh hoa dwéi day. Mac du khong thé dinh lwong
dwoc nhirng tdn that riéng biét, thong tin nay la rat cé ich dé xac dinh nguyén nhan that thoat
va cac gidi phap gidm thiéu that thoat .

Bai_hoc kinh nghiém: Tham chi néu khéng thé dinh lwong dwoc ton thét thi xac dinh dwoc
cach thuwc that thoat cling rét cé loi d& xac dinh nguyén nhan va gidi phap trong giai doan
sau.

Nhigttri cisnhignfiguco | NI hoi Nhigt tr ciia hoi Q1

lThétﬂwa’trli-Etdu phat thai =i 16 Q&
Thit thest nhigt do phat tén nhigt &8

Thét thoat nhigt do chura dit chay hoan toan chét rén Q4

¥ Thét thost nhiét do chra dit chey hodn todn khi Q3

¥ Thit thost nhigt do phat thai khoi 16 Q2

Céng ty TNHH Giay géi Thai Lan (B6t gidy va gidy, Thai Lan)

Bun thai tir tram x& v nwéc thai clia cong ty 1a mdt trong nhirng chét thai chinh va rat dang
quan tam vi phai mat chi phi tbn kém ma&i cé thé x& lv dwoc dong thai nay. Khi da xac dinh
duwoc giai phap thi d& dang nhan thay rang cé thé gidi quyét bang cach st dung bun thai lam
nhién liéu thay thé trong nha may
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Bai hoc kinh nghiém: Xac dinh loai chét thai chinh cling rat co ich vi doi khi cé thé tai st dung
dong thai dé cai thién tinh hinh tiét kiém nang lwong, vi du nhw tai st dung bun thai giay lam
nhién liéu thay thé.

Bwéc 3 - Xac dinh Giai phap
3a. Xac dinh nguyén nhan that thoat

Cong ty TNHH Lién hop Hoa chat TK (Hoa chat, Bang-la-dét)

M6t can bod dao tao hd tro trong cudc hop thao luan lay v kién dé xac dinh ré nguyén nhan st

dung qua nhiéu dau dét. Vi trong cudc hop cé sw tham gia cGia nhiéu nhan vién san xuét va ca

ban lanh dao nén da tim ra dwoc nhiéu nguyén nhan co thé gay ra tinh trang nay:

= Ho bé mat cac sé&n phadm chinh bao gdm gidy in va gidy viét doi héi phai sdy bd sung sau
khi ho.

= Nhiéu gidy bi héng do ép ho

» Tylé soildo nung

=  Kha nang chat nhon thoat ra khéi hé thdng lam sach gay nén hién twong vé gidy qua
mirc

»  Kha ndng khi&r nwéc cd hoc khong ddng bo

= Nhu ciu bd sung hai d& n4u tinh bot

= S&y khéng déng bd & dau cubi may sy

= Hiéu suat ndi héi kém (trung binh 10,5 tan hai/tAn dau so v&i chuan 14 tan héi/tan dau).

=  May méc héng nhiéu va ty 1& héng héc qua Ién trong khu vre chuyén hoa

Bai hoc kinh nghiém: Cang nhiéu nhan vién tham gia hop thdo luan 14y w kién thi cang xac

dinh dwoc nhiéu nguyén nhan cla nhirng that thoat ndng lwong dwoc da phat hién.

Coéng ty TNHH Céng nghiép Hoa chat Thanh phé Yuanping (Hoa chat, Trung Quéc)

M6t chuyén gia nang lwéng va mot chuyén gia San xuét sach cla dw an GERIAP da téi nha
may dé dao tao Nhém dw an ctia nha may va cac chuyén vién hé tro nguoi Trung Quéc dén
dé thwe hién danh gia nang luwéng. Kién thirc chuyén mén cla hai linh viee khac nhau d cling
phat huy dwoc khi phat hién thay rat nhiéu nhiét bi that thoat qua khi thai cia 16 tbng hop.
Chuyén gia nang lwong dé xuét gidi phap tai st dung nguén nhiét 1ang phi trong khi thai dé lam
néng s6 bd khi dbt trong cda 16 nung tdng hop. Chuyén gia San xuét sach nhin nhan tir géc
d6d khac va nhan ra rang than st dung trong 16 c6 chat lwong rat kém va than nap 16 cé kich
c& dao dong tir 80 dén 200mm. Chuyén gia nay dé xuat thwc hién cac bién phap kiém tra chat
lwong chéat ché dé diéu chinh kich thwéc than coc téi mire tbi da la 40-50mm dé dam bao chay
hét hoan toan, mang lai hiéu qua hén va giam thiéu dwoc lwong nhiét mat trong khi thai.

Bai hoc kinh nghhiém: Céc chuyén gia San xuét sach va nang lwong thwéng c6 thé cung cép
cac gidi phap hiru ich theo cac cach nhin nhan khac nhau. Do d6 nén dwa vao Nhém dv an
nhirng ngudi thudc cd hai linh vwe dé tdi da héa hiéu qua danh gia.

Cbd quan tw van

Pén vi tw van tai Phi-lip-pines, ITDI, da t& chirc khoa dao tao ndi bd cho nhan vién vé tAm
quan trong cla viéc xac dinh nguyén nhan théat thoat va cach thirc st dung biéu dd xwéng ca
dé phan tich nguyén nhan. Sy hop tac dao tao dé gilp nang dang ké kha nang lam viéc cla
cong ty dé& xac dinh tdn that va sau d6 la tim ra cac giai phap giam thiéu tén that va cai thién
hiéu suéat st dung nang lwong & cac nha may ma ho lam viéc.

Bai hoc kinh nghiém: S& rat c6 ich khi cac dén vi tw van xay dwng duoc nang luc trong nha
may dé co thé hé tro phan tich dién hinh mét cach hiéu qua.
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3b. Xac dinh giai phap tiém ning

Coéng ty TNHH Céng nghiép Xi mang Shah (Xi mang, Bang-la-det) )

Nha may xi mang nay rat hién dai va tw déng cao. Ngoai ra, nha may khong sép xuat clinker
ma mua clinker @& san xuét xi mang, do dé quy trinh san xuét dén gidn hdn nhiéu so véi cac
nha may xi mang khac. Vi vay, ciling cé gi¢i han cho viéc nang cao hiéu qua str dung nang
lwong.

Bai hoc kinh nghiém: Tiém nang tiét kiém nang lwong gitra cac cdng ty cé sw khac nhau. V&i cac

nha may rat hién dai c6 quy trinh san xuét tw déng va dén gian thi tiém nang co6 vé thap hon.

Coéng ty TNHH Céng nghiép Hoa chat Anhui Linquan (Hoa chat, Trung Quéc)

Sau khi danh gia nang Iuo’ng va dinh ro nguyen nhan tén that, mét cudc hop da dwoc td
chirc dé thdo luan lay w kién vé cac giai phap tiét kiem nang lwong tiém nang. Dé cé thé tim
ra nhiéu giai phap, Coéng ty da mdi hai nhém téi: (1) cac thanh vién trong D6i clia nha may,
nhitng ngwoi da quen voi quy trinh san xuét va trang thiét bi ctia nha may va (2) Cac chuyén
gia San xuét Sach hén va chuyén gia trong nganh & trong nwéc va quéc té, nhirvng ngudi da
tich Iy dwoc kinh nghiém tlr nhirng quy trinh san xuét va cac thiét bj twéng tw & cac nha may
khac. C& nhém da thdo luan vé cac gidi phap da xac dinh d& quyét dinh xem nén chon giai
phap nao cho phan tich kha thi.

Bai hoc kinh nghiém: Sw tham gia cua cac nhén vién nha may cung v&i cac chuyén gia trong

nganh va chuyén gia San xuét Sach hén sé nang cao chét lwong cac gidi phap co thé xac dinh

dwoc vi mbi nhdm tiép can nqudn théng tin dau vao khac nhau.

Tong cong ty Xi mang Jangxi Yadong (Xi mang, Trung Quéc)

San xuét dién nang st dung nhiét thai la cach thirc chinh dé tiét kiém nang lwong. Nham tim
ra gidi phap cho véan dé nay, Nhom da dugc tro gitp boi Vién Nghién ciru va Thiét ké Cong
nghlep Xi mang Tianjin va da st dung kinh nghlem clia mot vai dw an qudc gla thi diém vé san
xuét dién nang st dung nhiét thai nhiét do thap trong cac nha may xi mang dé tham khao.
Bai hoc kinh nghiém: Khi xac dinh gidi phap. nén tim hiéu kinh nghiém ttr cac dw &n san xuét
sach hén va tiét kiém nang lwong khac da dwoc thwe hién tai cac cong ty khéc.

Cong ty TNHH Dwoc pham Siflon (Hoa chét, An d9)

Théng thuo’ng mot cude hop thao luan lay v kién sé duwoc td chirc dé xac dinh danh sach cac
gidi phap tiém nang dwa theo cac két qua thiv nghlem va céac dir liéu quan tréc thu thap duwoc
trong qua trinh danh gia (bwéc 2). Sau dé méi bat dau sang loc danh sach dé quyét dinh cac
gidi phap danh cho nghién ctu kha thi vé& ky thuat, kinh té va méi trudng (nhiém vu 3c). Tuy
nhién tai cdng ty nay cac giai phap da qua rd rang, khéng can phai td chirc phién hop thao
luan 14y v kién niva. M6t trong nhivng giai phap da dwoc xac dinh ré rang dé 1a thay thé ndi hai
dét bang than cui bang mot ndi hdi dét bang dau maéi hén va hiéu qué hdn. Noi hdi dbt bang
than cui khong hiéu qua da dwoc xac dinh nhw 1a “nguyén nhan gbc ré” (nhiém vu 3a) gay ra
nhiéu tén that nang Iucyng da phat hién thay trong qua trinh danh gia. Do d6, sw thay thé nay
sé loai bd dwoc nhirng that thoat da phat hién thay.

Bai hoc kinh nghiém: Can diéu chinh quy trinh xac dinh gidi phép theo tinh hinh thwc té. Néu
mét gidi phap da qué rd rang thi khong cn tb chirc cudc hop héi thdo lay w kién dé xéc dinh
nival

PT Semen Cibinong (Xi mang, Indonesia)

Bén canh céc giai phap trwc tiép nang cao sir dung nang lwong hiéu qua va gidm thiéu phat
thai khi nha kinh va chi phi, Nhém ciing da dé xuat 1ap dat ddng hd do lwu lwgng. Cac div liéu
duwoc do bang ddng hd Iwu lwong cho phép Nhém xac dinh that thoat va cac giai phap bd sung
dé& nang cao st¥ dung nang lwong hiéu qua trong tudng lai.

Bai hoc kinh nghiém: Nhé réng thiéu thiét bi quan tréc va do dac ciing c6 thé 1a mét gidi phap
dé xuét cho ban lanh dao.
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Cong ty TNHH Hoa chat Chau A (Hoa chét, Thai Lan)

Ban I&anh dao hét strc khuyén khich déi ngii nhan vién tw tim ra cac sang kién vé nang cao
str dung nang lwong hiéu qua va cai thién hién trang méi trweng. Didu d6 co tac dung cb vii
rat I&n gidp d6i ngli nhan vién xac dinh dwoc moét loat cac gidi phap tiét kiém nang lwong ma
khéng can nhiéu dén s tro gitip clia cac chuyén gia tw van bén ngoai , chdng han nhw giai
phap lap dat ndi hdi méi va 1ap dét bé nuwéc ngwng dugc bao 6n dé thu hdi nwéc ngung tai
str dung 1am nuéc cap. Hén niva, tat ca cac gidi phap ma Nhom dé xuét déu dwoc ban lanh
dao phé duyét thyc hién.

Bai hoc kinh nghiém: Long tin cta ban I&nh dao vao d6i ngl nhan vién gép phan tao cho nhan
vién cdm giac 1am chi trong qué trinh xac dinh va thwe hién cac gidi phap tiét kiém ndng lwong
va thuc sw dem lai loi ich cho cdng ty.

Céng ty TNHH Xi mang Trang Siam SWCC (Xi mang, Thai Lan)

M6t vai cong ty xi mang khac tham gia dw an néi rang ho coi cong ty SWCC 1a mot cong ty
thwe hién tét nhat trong linh vc clia ho. Diéu dé rat rd rang vi khi phai xac dinh that thoat nang
lwgng va cac giai phap nang cao hiéu qua s dung nang Iuo’ng thi cd héi ctia cong ty thuong
it hén nhiéu so véi hau hét cac cong ty khac. Bé khang dinh diéu d6, mot chuyén gia qubc té
trong nganh da duwoc clr dén nha may dé danh gia tiém nang tiét kiém nang lwong. Chuyén
gia d6 da két luan rang nha may rat hién dai, tw dong héa cao, quan Iw tét va da thwe hién hau
nhw tAt ca cac bién phap tiét kiém nang lwong tiéu chuan va tbn it chi phi. Do d6, nhirng cai
tién chinh vé tiét kiém nang lwong chi cé thé dat dwoc thédng qua cac gidi phap ky thuat cao
can diu tw Ién. Do vay, nhém da tap trung vao cac gidi phap twdng dbi dén gian nhw 1ap dat tu
bu dé& nang cao hé s cong suét, 1ap dat mot quat hiéu suét cao tai khu virc Nghién Xi méng,
l&p dat may phan tach hinh chi V tai khu virc Nghién Thé, I&p d&t invector dé kiém soat luu
lweng khi thay cho van gié. Thuc hién cac giai phap kiéu nay van co thé gilp cong ty tiét kiém
tién nhwng khong thé giam thiéu dang ké tdng chi phi nhién liéu va phat thai GHG.

Bai hoc kinh nghiém: Vé&i cac nha may hién dai. dwoc quan Iw tét va da thwe hién cac qidi
phép rd rang va tbn it chi phi nhdm cai thién tinh hinh tiét kiém nang lwong thi chi cé thé dat
dwoc nhitng cai thién Ién théng qua céc gidi phap k¥ thuat phirc tap va tbn kém.

Céng ty TNHH Céng nghiép Gidy goi Thai Lan (Bét gidy va giay, Thai Lan)

Cong tac danh gia dwoc Phong Nang lwong cla cong ty diéu phdi. Méc du da to chire nhiéu
cudc hop thao luan 14y v kién dé xac dinh cac gidi phap tiét kiém nang lwong véi nhan vién
clia cac phong sén xuét khac nhwng chi moét vai giai phap dwoc xac dinh. Nguyén nhan la
do cac giai phap lién quan dén thiét bi/cac van d& ngoai tam diém chd v clia Phong Nang
lwdng khong dwoc dwa ra ban bac do khéng tuyén truyén vé dw an GERIAP t&i cac phong
ban khac.

Bai hoc kinh nghiém: Céc chuyén gia tw van can thiét phai dm bao rang ban lanh dao cong
ty da théng bao cho toan thé cdng nhan vién vé sw tham gia clia dw 4n GERIAP, néu khéng
sw tham gia cao dw an c6 thé bi coi nhe.

3c. Sang loc giai phap dé phan tich tinh kha thi

Cong ty Gidy Quéc gia (Gidy va Bét gidy, Sri Lanka)

Cong ty nay thudc s& hivu clia chinh pha va hién dang trong tinh trang khé khan vé tai chinh
trong khi @6 Chinh phu Sri Lanka khéng s&n sang dau tw thém vén vao nha may. Do d6, cong
ty d6 khong thé dau tw vao cac gidi phap chi phi cao va vi vay chi chon cac giai phap ton it
chi phi dé thwc hién va phan tich kha thi. Mac du, hién nhién rang cong ty cé thé cé nhiéu loi
ich tlr cac giai phap vai chi phi vira phai hodc tén nhiéu chi phi. T khi d6 Chinh phi kéu goi
s quan tam tir phia cac nha dau tw tw nhan dé nang cép lai cong ty thong qua “Uy ban Cai
cach Doanh nghiép Nha nwéc” (PERC). Céng ty hi vong ngudn vén tw nhan méi dwoc dau
tw vao nha may sé tao ra nhiéu cb hdi dé thdm tra va thwc hién thém nhiéu gidi phap trong
twéng lai gan.
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Bai hoc kinh nghiém: Yéu t& chi phi dic biét guan trong khi cdng ty trong tinh trang c6 dong
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phi. Sau nay cé thé xem xét cac gidi phap v&i chi phi cao hdn néu tinh hinh tai chinh clia cong

ty dwoc cai thién.

Cong ty TNHH Gém str Ha ndi (G6m si», Viét Nam)

Cong ty nay co6 ké hoach chuyén dén mét khu cong nghiép méi trong twdng lai gan. Do d6 chi
cac giai phap it tbn chi phi dwoc Iua chon dé phan tich kha thi va thwc hién, mac du moét vai
giai phap khac c6 thé dem Ial ngudn tiét kiém nang lwong va chi phi I&n nhw la dy an tan thu
nhiét. Cac giai phap khac can thwc hién ngay c6 lién quan dén nang cao nhan thirc va tang
cwong kiém soat van hanh vi né ciing c6 thé dem lai loi ich cho cong ty khi chuyén dén dia
diém méi. Cac gidi phap khac sé dwoc nghién clru va thuc hién khi cong ty chuyén dén dia
diém moi.

Bai hoc kinh nghiém: Trong truéng hop céng ty c6 ké hoach di chuyén cb s& ha tang téi moét

dia diém mai, thi chi cd cac gidi phap tén it chi phi dwoc Iwa chon thwe hién.

Cong ty Gidy va Bét giay Viét Tri (Gidy va Bot gidy, Viét Nam)

Doi san xuét sach hdn dé nghi l&p d&t mot néi hdi dét kiéu tAng s6i mai véi cong suét 15 TPH thay
thé& cho ba néi hai dét than cii. Tuy nhién, gidi phap nay sé dug'c xem xét & giai doan sau do van dé
tai chinh vi Cong ty viva mua hainéi hdi 6t dau mai tir Han Quéc truvéc khidw an GERIAP bat dau.
Bai hoc kinh nghiém:

1. Nhém nén chu w xem xét cac hoat déng céng ty da thwe hién dé nang cao hiéu qua s dung
nang lwong cho cac khu vuce trong tam. vi diéu d6 c6 thé anh hwdng dén tinh kha thi ctia cac
giai phap m¢i dwoc xac dinh

2. Ngudn tai chinh 14 mét yéu t6 quan trong trong Iwa chon cac gidi phap phu hop

Buéc 4 — Phan tich kha thi cac giai phap
4a. Danh gia vé ky thuat, kinh té va méi trwdéng cua cac giai phap

Coéng ty TNHH Gidy Anhui Tian Du (Gidy va Bét gidy, Trung Quéc)

Cong ty thiéu dién va cAn mot ndi hdi maéi. Cong ty da xét téi viéc 1ap dat mot hé théng.ddng
phat két hop san sinh nhiét va dién. Nhw vay, cadn mot khoan dau tw 17 triéu Yuan (xap xi 2
triéu ddla My) vai sb tién tiét kiém hang nam |a 4,947 triéu Yuan (xap xi 0,6 triéu déla My). Thoi
gian hoan vén dén gian chwa du dé biét giai phap nay co kha thi vé kinh té hay khéng vi voi
s6 tién I&n nhw vay, can xem xét kj d& xirng dang véi sb tién d6 trong twdng lai (vi du coéng
ty 1am ra s tién it hén 17 triéu Yuan trong mot nam ké tir bay gi®) béi vi c6 thé tét hdn néu
nhw dau tw vao cai gi 6 ma hoan vén dau tw nhanh hdn. Do dé Gia tri Hién tai Rong (NPV)
da dworc tinh toan cho giai phap nay nhw dwéi day

F

NPV = Zm—l

Trong do, F = dong tién mat tang hang nam; | = tong dau tw; i =ti I¢ Iai suat nam (%),
lay la 6%; j = nam, twdng dwdng tr 1 -10; n = vong d&i dy an (tinh bang nam), lay la
10 nam.

NPV =4,947 X 7,36 — 17 = 19,41

Vi NPV dudng nén dy an sé sinh lgi
Bai hoc kinh nghiém: Khi m(“)t‘qié‘i phap véu cdu dau tw I&n thi nén xét té’j Gia tri, Hién tai
Rong bén canh thei gian thu hdi vdn théng thwdrng dé xac dinh tinh kha thi vé kinh té cua gidi
phap.
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Cogng ty TNHH giay Anhui Tian Du (Gidy va Bot glay, Trung Quéc)

O nhiém & dia phwdng va khu vuc dang la mot van dé& ngay cang quan trong va chinh sach
cua Chinh phu Trung Quédc cang ngay cang chét ché de giam murc dd 6 nhiém. Do d6 , phan
tich.kha thi v& mai trwdng cla cac gidi phap con bao gdm.ca tinh toan Iuo’ng SO,, NO,, CO
giam di va phat thai bui (PM) bén canh phat thai khi thai nha kinh (CO,). Chang han nhu thwe
hién ddng phat sé giup gidm thiéu phat thai cac chat sau:

so, | NO, | co | PM,,

Lwong giam thiéu (tan) | 15.057 | 1,10 | 54,03 | 2,25 | 59,44

Chét gay 6 nhiém CO

2

Tong cong ty Xi mang Jangxi Yadong (Xi mang, Trung Quéc)

Danh gia giai phap phat dién tir nhiét thai can nhiéu bwéc hdn 1a ban phan tich kha thi noi
bd. D& xuat dy an phai dwoc dé trinh 1&n cac cap chinh quyén dia phudng dé kiém tra va phé
duyét trudc khi dua vao thyc hien Cong ty ciling phai thwdng Iu(yng véi cac ddn vi cung cap
dién dia phwéng vé cach cung cap lwong dién vuot qua nhw thé nao tir dw an nay cho mang
lwéi cac nganh phuc vu va méi s6 dién cong ty cé thé thu dwoc bao nhiéu tién. Dy &n da dwoc
Chinh phu phé duyét va mét thoa thuan v&i cac cong ty phuc vu sé dat dwgc vao nam 2004
va sé dwoc thwe hién vao thang 11-2005.

Coéng ty TNHH Active Carbon (Hoa chat, An Do)

Cong ty cho rang nhiét do va chéat lwgng cla hdi nwéc siv dung |a cac thdng tin nhay cdm vé
phwdng dién thwdng mai. Do dé, gia tri trung binh dwoc st dung dé dinh ré tinh kha thi vé kinh
té cla cac gidi phap. Vi gia tri trung binh chi chénh léch so v&i gia tri thwc khoang +/- 5% nén
khéng c6 &nh hwéng nhiéu 1dm téi phan tich kha thi vé kinh té dac biét 1a thoi gian hoan vén
Bai hoc kinh nghiém:Gia tri trung binh c6 d tin cay cao c6 thé dwoc st dung dé xac dinh ré
tinh kha thi vé mat kinh té clia cac gidi phap trong trwéng hop phéi gitr bi méat con sb chinh
X4c.

Pindo Deli PP (Bét giay va giay, Indonesia)

Bun gidy |a mot van dé nghiém trong dbi véi cong ty. Nhdm dy an va cac chuyén gia tw van
da td chirc mot cudce hop thao luan 14y w kién danh gia nhirng gi cong ty cé thé lam duoc voi
dong thai, mét loi va hai ctia méi giai phap. Két qué dugc tém tat trong bang dudi day:

T
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STT | Giai phap Khung th&i | Kinh té Ky thuat / thwe tién Mai trirong
gian dé
thwe hién
1 Strdunglam | > 2 nam Chi phi trung | Pindo # 1 6n (dwoc Giai phap lau
nhién liéu tai binh xem xét dé dat néi hdi |dai va ban xi
chd (trong Giam chi phi | m&i) tro
cac nodi hoi nang lwong Pindo # 2 khéng can
méi  CFB Nha may xi bd sung thém ndi héi
nhw 5% tron mang can xi | 1800 tAn/thang
trong than). Giadm chodn lap | Phu tudc vao dd &m
rac thai
2 Lam  viéc|Lén dén 1|=5USD chi N6ng dé am Ién, can | Gidi phap lau
v@i cac nha|nam phitai chd |sdy s6 bd trwéc khi|dai
may xi mang = 5USD/tAn | str dung.
dé s dung chuyén tr& | Gidi phap sy sd bo tai
bun thai lam » ... USD/tt¢i |nha may xi mang hoac
nhién liéu nha may xi | & Pindo # 2 (Xac dinh
dét 1o. mang va nghién ctru)
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STT | Giai phap Khung th&i | Kinh té Ky thuat / thwe tién Mai trirong
gian dé
thwe hién

3 Strdunglam | Strdunghién | 100 USD/tAn | Nha xwéng Giai phap tam
bai chon lap | gi® nhwng | chi phi bai Giay phép, quan trdc | thoi

can bai chén | chén IA&p méi | Danh tiéng Giai phap cho
l&p m&i vao trudng hop
nam 2006 xau nhét

4 Tham khao|<vaithang |5 USD/tantai |RA&t nhiéu nguoi sir Kiém soat hiéu
cac cong ty ché dung nhd 1& suéat chay
khac cé nbi 5 USD/tan Rui ro khi tiép tuc
hai dét than chuyén tr& Co thé la giai phap

tam th&i hoac dw
phong
Yéu cau gidy phép

5 Xay dwng|>2nam Thu nhap tw Da khong gian nha Giai phap tot
mot nha gidy cap thdp |xwéng tai Pindo #1 nhat v& moi
may bot gidy Giam chiphi |va2 trwong bdi vi
c6 thé tai st chén lap va Co6ng suat 400 tan/ tai ché duoc
ché bun thai chuyén tré thang — 50 % bun thai | chat thai
thanh gidy Chi phi trung | va — 50 % bot gidy
chat lwong tinh sach.
thap C6 thé két hop voi

gidi phap khac (khéng
dd dung lwgng dé loai
b tat ca bun thai).

6 Xac dinh c6 | Lién tuc Phu thudc | Pindo #2 Ia mét nha Giam thiéu
hoitai chd dé vao gidi phap |may hién dainéncd |chat thai tai
gidm thiéu ti (nhwng cé thé | hoi Ién hén so voi ngudn
& bun thai tbn kém) Pindo #1 (nha may c)
chdy  vao DINH MUC % bun
dong thai thai / tAn san xuét (3.7

% Pindo #2)

C6 thé st dung két
hop v&i cac gidi phap
khac

7 St dung lam | Ba thwe hién | 10 USD/t Khéng con dwoc phép | Thanh  phan
phan hiru cd | (nglrng lai ttr nira (bi gian doan) phan compost
tai cac ddn|03/11 do BO Cothé strdungcho |la diéu dang
dién trong | M6i  trwdng cac dén dién sén (cé |quan tam
ném yéu cau vi lw nghia la khéng nam | (Chi, Pb, cé

do an toan trong chudi thirc an) trong phén va
strc khoe) nhwng chi st dung la ngudn de
cho cac dén dién quy |doa strc khoé
mo nhd va nam trong | chinh)
vung sau vung xa
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STT | Giaiphap | Khung th&i | Kinh té Ky thuat / thwe tidn | M6i trwong
gian dé
thwe hién
8 D6t tai ché|Lén t&i 1|Can nghién C6 thé dung cac 16 dbt | Can dbt chay
/bén ngoai & | n&m ctru thém khéng dwoc st dung . | hét néu khéng
thu lay nhiét Chi phi van Can giay phép phat thai sé rat
thai (VD. hanh Trwéc tién can lam déce hai
nwéc cap khé bun
ndi hdi) ( % caigi)

Cong ty PT Krakatau (Sat thép, Indonesia)

Chinh phu Indonesia tr¢’ gia nang Iuo’ng cho nganh céng nghlep nay. Két qua la mot vai glal
phap da dinh khdng mang tinh kha thi vé mat tai chinh vi v&i méi don vi nang lwgng glam di sé
tién tiét kiem dwoc lai it hon Diéu nay d&c biét dung dbi véi nha may nay vi chi phi dau tw cao
va/hodc thdi gian hoan vdn dai da la mot rao can dbéi véi nhiéu giai phap dwoc nghién ciru.
Bai hoc kinh nghiém: Tro Q|a nang lvong cé thé 1a rao can dbi véi van dé nang cao hiéu suat
nang lwong tai cong ty vi sb tién tiét kiém dworc it hén khi tiéu thu ndng lwong gidm

Céng ty PT Semen Padang (Xi mang, Indonesia)

Théi gian hoan vén chwa tdi hai nam 13 tiéu chuan téi thiéu dé ban 1anh dao chap nhan cac
gidi phap vi vay tiéu chuan nay duorc coi la yéu té quan trong dé lwa chon céc giai phap kha
thi. Vi du, gidi phap gidm thiéu tiéu thu than khéng kha thi vé mat tai chinh vi théi gian hoan
von clia gidi phap nay la mwoi nam. Tuy nhién, nhirng gidi phap dwoc coi la can thiét xét tir
khia canh moi trwo’ng ho&c an toan ( VD. dé dap ung cac yéu cau cap phép ) lai dwoc chon
thwe hién trong ngan han cho du thoi glan hoan vén la bao nhiéu di nira.

Bai hoc kinh nghiém: B4t ct tiéu chuan nao ban l&nh dao dwa ra ciing dwoc coi 14 cAn thiét
dé xép hang cac giai phap kha thi.

Tdng coéng ty Xi mang ran (Xi mang, Phi-lip-pines)

Dai khi rat khé dé quyét dinh chi phi dau tw clia cac gidi phap mang tinh kj thuat hén. Co thé

gidi quyét van dé tai nha may bang cach xac dinh:

= Chi phi mua van xodn cho bd tiét lwu tlr phong cung rng clia nha may

= Chi phi cho déng cd hiéu suat cao va Bo Diéu Téc (ASDs) tir mdt nha cung cap dia
phudng ban cac san phadm hang dau vé loai dong cd nay.

Bai hoc kinh nghiém: Nhém c¢6 thé lién lac véi phong cung rng va nha cung cép dé quyét dinh

chi phi d4u tw cla mét vai gidi phap ky thuat.

Associated Motor Ways, AMW (Sat thép, Sri Lanka)

Vi tri va khoang cach gilra cac bd phan anh hwéng téi tinh kha thi va tinh kinh té ctia mot vai
gidi phap. Vi du dién hinh la khoang cach kha I&n gitra noi héi va 16 dbt.

Baihockinhnghiém: Cachthirctdchirccacbdphancothélamdtyéutdquantrongdéphantichkhathi

Cong ty TNHH Xi mang trang Siam (Xi mang, Thai Lan)

Céng ty da thwc thi mot gidi phap kha thu vi la sir dung may phan ly hinh chir V dé phan tach
da véi nghién véi cac kich ¢& khac nhau. Diéu thu vj ctia gidi phap la may phan ly hinh chir V
hoan toan do nhan vién cong ty thiét ké&, xay dwng va I&p dat. Chinh vi vay may phan ly hoan
toan dap (rng dwoc cac yéu cau clia cdng ty so v&i cac may phan ly chuan cac nha cung cap
bén ngoai ban.

Bai hoc kinh nghiém: Cac cbéng ty I&n cé ndi lwc hay ndi cach khac la nhan vién céng ty cé
thé thiét ké nhirng thiét bi can thiét cho cac gidi phap méi: trong khi d6 cac cong ty nhé hén
thwdng cé xu huwéng mua thiét bi méi tir cac nha cung cap bén ngoai.
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Cong ty TNHH Coéng nghiép Glay go6i Thai Lan (B6t gidy va gidy, Thai Lan)

H&u nhw da c6 du cac div liéu vé nang lwong. Tuy nhién, cé mot vai thong sé rat kho lay vi
cong ty khong cé ddng hd do hodc thiét bi quan trac dé& do, chang han nhw do lwong nuwéc
va khi nén da s dung. Trén thuc té, nhan vién giau kinh nghiém cé thé khic phuc dwoc van
dé& nay. Tuy nhién, cong ty néi rang hang nam ho cé cac khu vuc trong tam dé cai tién va cac
khu vuc nay da duwoc Ianh dao cap cao phé duyét k& hoach va ngan sach tir trwée khi cong
ty tham gia vao dw an GERIAP. Chinh vi vay, chang cé gi dang néi dé cac chuyén gia va nha
tw van thuyét phuc cong ty thém nira.

Bai hoc kinh nghiém: VAn dé do thiéu thiét bi quan tréc chang 1a gi néu cong ty quyét tam
khéng tham gia dw an.

Cong ty Xi mang Sai Son (Xi mang, Viét Nam)

Trwéce khi trién khai dw an GERIAP cong ty da xem xét viéc |&p d&t mot bo bién tan (VSD) dé
didu khién téc dd dong cd cla quat gié FD nhwng khéng chéc chan liéu gidi phap nay cé anh
hwéng tO’I hoat dong cua 16 nung hay khéng. Mét chuyén gia nwdc ngoai da glup phan tich
kha thi vé mét ky thuat va da thuyét phuc dwoc ban Ianh dao cong ty dwa ra quyét dinh sang
subt la phé duyét giai phap.

Bai hoc kinh nghiém: Kién thirc va kinh nghiém clia chuyén gia tw van c6 thé hivu ich dé danh
gia phan tich kha thi mét sé gidi phap k¥ thuat doi hdi phai c6 chuyén mén sau vé nganh céng
nghiép d6 va thiét bi can thiét.

Company X (anonymous)

Déi v&i cong ty phan bén nay, mot yéu td quan trong cla phan tich kha thi 1a khd nang &nh
hwéng t&i chat lwgng san pham. Bén canh do, ban 1anh dao con wu tién t&i cac gidi phap tén
it hodc khéng tén chi phi.

Bai hoc kinh nghiém : Anh hwédng t&i chat lwong sdn phdm va wu tién clia ban I&nh dao 13 hai
nhan t6 quan trong dé& can nhac vé nghién ctu kha thi.

4b. Xép hang cac giai phap kha thi dé thwc hién

Coéng ty TNHH Gom sy cao cap Bengal (Gom stp, Bang -la-dét)

Cac san pham gom st can nung trong 16 vai lan trong sudt qua trinh san xuét va két qua 13
nha may tr& nén rat néng dac biét 1a vao mua hé khi khéng cé khéng khi mat tran vao nha
may. C4c giadi phap tan thu nhiét trong 16 dwoc wu tién hén vi bén canh viéc tiét kiem duwoc
nang lwong, diéu kién lam viéc ctia nhan vién ciing dwoc cai thién dang ké néu nhw nhiét do
trong nha may cé thé gidm di vai do. Tham chi néu nhw gidi phap nay khéng duoc hop Iw 1dm
vé mat tai chinh hay méi trwérng né van luén dwoc xép & thir hang cao.

Bai hoc kinh nghiém: Ciing can thiét phai xem xét cac loi ich khac chdng han nhw cai thién
didu kién lam viéc vi cac loi ich nay c6 thé rat quan trong dé& coéng ty xép & th hang cao
hon.

Cong ty TNHH Cong nghiép Hoa chat Thanh pho Yuanping (Hoa chat, Trung Quoc)

Vi nha may san xuét axit oxalic nén cac nhan vién hang ngay phal tiép xuc v&i hda chat. Chinh
vi thé, hién glo’ strc khoe la mot yéu t6 kha quan trong dé xep hang cac giai phap thuyec thi.
Tham chi néu nhw céc lgi ich vé méi trwdng va tai chinh déi voi mot sb giai phap nhat dlnh
khéng duoc tét nhw cac gidi phap khac nhung ching van duoc xép hang & thir bac cao néu
nhw cac gidi phap do co6 thé giam thiéu tinh trang tiép xtc cla nhan vién véi cac hoa chét.
Bai hoc kinh nghiém: Anh huéng dbi véi stirc khde va an toan clia nhan vién ciing nén xem
xét khi xép hang giéi phap kha thi.

Cong ty G-Steel (Sat thép, Thai Lan)
San xuat thép lam nay sinh mét vai dang chat thai va phat thai voi s6 lwong I&n. Cong ty ciing
kha gan v&i khu dan cw. Chinh vi vay, yéu cau gidy phép mai trwdng vo cuing nghiém ngat. Vi
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phai tuan tha cac diéu kién gidy phép nén mdi quan hé véi dan cuw va chinh quyén dia phuéng
la cac tiéu chi quan trong nham danh gia cac giai phap va xép hang céac giai phap dé thyc thi.
Tuy nhién, chi c6 giai phap nao lién quan t&i van dé gidy phép vwot qua vé mat moi trudng
m&i dwoc xép vao wu tién hang dau. Néu khéng thi gidi phap mang lai lgi ich kinh t& nhiéu
nhéat sé dwoc xép vao mirc wu tién hang dau.

Bai hoc kinh nghiém: Cac yéu t6 bén ngoai nhw yéu cau vé phap lw, méi quan hé véi cac cap
chinh quyén nha nwéc va danh tiéng véi cong ching cé thé Ia céc tiéu chudn quan trong dé
lwa chon giai phap thwc thi.

Cong ty Gidy va Boét giay Viét Tri (Gidy va bot gidy, Viéet Nam)

Nha may méi chi thye thi cac gidi phap khong tdn va tén it chi phi véi thoi gian hoan vén chuwa
t&i hai nam. Cac giai phap khac véi mire dau tw Ién hdn con can xem xét thwe thi va chd phé
duyét tai tro tr phia cac ngan hang va cac td chirc tin dung.

Bai hoc kinh nghiém: Chi phi dau tw va thdi gian hoan vén la cac tiéu chi quan trong dé xép
hang cac giai phap thwc thi.

Coéng ty Phan bén Ha Bac (Héa chét, Viét Nam)

Theo Giam dbc cong ty, loi nhuan tir giai phap trong thdi gian hoan vén (chwa téi 1 nam) 14
tiéu chi quan trong nhat dé Iwa chon giai phap va ngoai ra cac tiéu chi quan trong khac |a gidm
thiéu phat thai khi nha kinh va tinh kha thi vé ky thuat. Chinh vi vay, nhém tap trung vao viéc
thu thap théng tin nhw mét phan ctia danh gia gidi phap va s dung théng tin nay lam cé s&
dé xép hang giai phap thuc thi.

Bai hoc kinh nghiém: Hiéu rd céac tiéu chi ban lanh dao coi la quan trong sé& gilip nhém dé
dang xép hang céc gidi phap hdn. Loi nhuan va thdi gian hoan vén cla cac gidi phap kha thi
cling 14 hai s6 liéu kha guan trong ma ban lanh dao cé thé yéu cau dé trinh.

4c. Lap dé xuat thwc hién va quan trac dé ban lanh dao phé duyét

Céng ty TNHH ITC PSPD (Gidy va bot gidy, An Do)

Van dé khong phai 1a 1am cach nao dé ban Ianh dao cip cao phé duyét vi cong ty quy dinh rd

rang vé van dé phé duyét va thuwc thi gidi phap. Nhirng tiéu chi danh gia quan trong nhét la :

= Chi phi dau tw: Nhirng dw an doi hdi dau tw chua téi 10.000 USD dwoc Phé Giam dbéc
Nha may phé duyét. Nhirng dw an trén 10.000 USD dwgc Uy ban Quan Iv Bo phan tai
tru s& chinh kiém tra va phé duyét. Trén thwc té, trong nhirng ndm gan day cac dw an st
dung nang lvgng hiéu qua Ién t&i 40.000 USD da ludn dwgc phé duyét ma khéng xay ra
qua nhiéu van dé.

=  Thoi gian hoan vén: Nhirng gidi phap cé thdi gian hoan vén hén ba nam sé phai chiu
danh gia tai chinh chi tiét hén trwdc khi dwa ra quyét dinh cé thye thi hay khéng.

= Anh hwéng t&i quy trinh san xuat: Néu nhw dé thyce thi giai phap can ngirng san xuét
ho&c lam cho san xuét bi gian doan thi can d&t k& hoach thwc thi déng thoi véi hoat
dong bdo duwdng dinh ky, cé thé 1a d&t ké hoach ngirng san xuat ho&c dai tu tbng thé nha
may.

Bai hoc kinh nghiém: Quy trinh xin phé duyét tir phia ban lanh dao s& théng suét hén néu nhw

cong ty c6 nhirng quy dinh rd rang vé viéc phé duyét va thwce thi gidi phap.

Céng ty Indocement (Xi mang, Indonesia)

Nhirng gidi phap can chi phi dau tw hdn 10.000 USD can phai dwoc van phong phia Singapore
phé duyét va nhuw vay sé can thém thdi gian trwde khi cé thé thye thi gidi phap.

Bai hoc kinh nghiém: Nén sém tim xem can lam gi trong quy trinh phé duyét dbi véi cac giai
phap va dau tw dé tranh phai tri hoan khi xin phé duyét cho dé xuét thwe thi va quan trac.
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Coéng ty PT Semen Cibinong (Xi mang, Indonesia)

Mac du ban lanh dao cip cao phé duyét tit ca cac gidi phap dé xuat nhwng cé mot vai giai
phap khéng dwoc thue hién cuing ndm dé vi con mot vai dw an khac da dinh trwéc cé thé nang
cao tinh trang tdng thé clia cong ty va nang suéat san xuat va dwoc wu tién thwe hién.

Bai hoc kinh nghiém: Kha nang va thoi gian thwe thi cac giai phap con phu thudc vao cac dw
an khac ma cong ty da dinh trwdc, chinh vi vy nhém dw an can hiéu rd vé cac dw an khi viét
d& xuét cho ban lanh dao cép cao.

Coéng ty TNHH Gach men Lanka (Gém s, Sri Lanka)

Day chuyén san xuat c6 thay déi vi dwoc bd sung thém mot day chuyén mai canh gach. Chinh
vi thé, ké hoach thyc thi gidi phap can phai diéu chinh chut it.

Bai hoc kinh nghiém: Khi chuén bi dé xuét thwe thi va quan tréc, nhém nén chud w téi ca nhirng

thay ddi gan day hodc nhirng thay ddi sdp dén trong quy trinh san xuét.

Coéng ty TNHH Medigloves (H6a chat, Thai Lan)

Cong ty cé quy mo kha nhd va cao diém san xuét phu thudc vao yéu cau tir phia khach hang.
Vi st dung nang lwong hiéu qua la wu tién clia nha may nén thoi gian dé thue thi cac giai phap
m&i can dwoc xem xét sao cho trung khép véi thdi gian nglrng san xuét. Trong thdi gian thuc
hién dy an cong ty sé tung ra thj tre&ng mét loai gang tay méi va thyc hién mét dén dat hang
I&n. Can xem xét tAt c& cac van dé nay khi dat k& hoach thuc thi giai phap.

Bai hoc kinh nghiém: Ludn tAm niém rang khach hang la thwong dé! Béi khi viéc thuc thi gidi

phap can dwoc dat ké hoach phu thudc vao viéc tung ra sdn phdm mdi hodc dén dat hang

chinh t&r phia khach hang.

Céng ty TNHH Céng nghiép Giay goi Thai Lan (Gidy va bét gidy, Thai Lan)

Mac du ban lanh dao cAp cao té ra thich thu véi cac gidi phap dwoc lwa chon ban d4u nhung
khi yéu cau phé duyét dé thwc thi thi rat nhiéu giai phap bi loai bd hodc phai ché xem xét. Lw
do 1a (1) thiéu dong lwc tai chinh dé dau tw gidi phap , (2) thiéu ngudn nhan lyc dé thwc thi giai
phap vi can nhan cong trong san xuét, va (3) thiéu sé liéu dé cé thé chirng minh khoan tiét
kiém tai chinh va nang lwong c6 thé dat dwoc.

Bai hoc kinh nghiém: Nhém c6 thé dé xuét gidi phap thwe thi nhwng cudi cung ban 1&nh dao

van la nguoi quyét dinh liéu co nén thwe thi cac gidi phap dé hay khong.

Cong ty Gidy va Bét giay Viét Tri (Gidy va bot gidy , Viét Nam)

Hb tro dau tw cho cac gidi phap (ky thuat) dworng nhw 6 @nh hwdng manh vé mét tam lw
t&i cong ty bén canh viéc nang cao tinh kha thi vé kinh té cla giai phap. Du sao thi cac giai
phap cting thwdng sinh 1ai nhung ban lanh dao coi hanh déng hd tro' nhw mot dau hi€u nhan
biét rng cac giai phap nay rat dang dé dau tw vi tham chi nguwdi ngoai con muébn dau tw vao
chung.

Bai hoc kinh nghiém: Hé tro tai chinh c6 thé 13 lwc day tam |w dbi véi ban lanh dao dé ban lanh

dao phé duyét thwe hién gidi phap vi do la du hiéu chi ra réng gidi phap dang dé dau tw.

Cong ty Xi mang Sai Son (Xi mang, Viét Nam)

Du trwéc day cong ty da thie hién San xuét Sach hon nhung c6 it kinh nghiém vé danh gia
nang lwong va vi thé khong chac chén 1dm vé tiém nang cua céac g|a| phap tiét kiém nang
lwong; dac biét la lién quan dén tiéu thu dién. Cac chuyén gia tw van da nd luc rat nhiéu dé
mo ta va minh hoa tiéu thu ndng lwong bang cac quy trinh san xuét va céac thiét bi khac nhau
va gilp chudn bi tinh toan chi tiét khodn dau tw va khoan tiét kiém cla cac giai phap da dé
xuét. Gi& day, nhém dy an clia nha may da hiéu dwoc cd s& ky thuat cla viéc st dung ndng
lwong va cac gidi phap, diéu nay giup ho cdm thay tw tin hdn khi dé& xuat giai phap cho ban
lanh dao. Ban lanh dao cAp cao rat hai long v&i ban bao céo va da phé duyét thwc hién giai
phap ma khéng hé do du.

Bai hoc kinh nghiém: Diéu quan trong la cac chuyén gia tw van cin phai ddm béo rédng nhém

dw an cla cdng ty hoan toan hiéu rd ¢d s& ky thuat clia viéc st dung nang lwong va cac gidi
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phap vi chi cé nhw thé ho mé&i co thé 1am chi dwoc gidi phap va cdm thiy tw tin khi dé xuét
v@i ban Ianh dao cap cao va thwc thi cac giai phap nay.

Coéng ty Phan bén Ha Bac (Héa chéat,Viét Nam )

Theo ké& hoach, hdu nhuv cac gidi phap déu dwoc thuc hién dwa vao noi lwc. Mot vai giai
phap khong thé thuwc hién ngay dwoc do thoi gian san xuét lién tuc 24 gie> mot ngay, 7 ngay
mot tudn. Nhom trwdng can dat khung thoi gian thwe thi gidi phap sao cho trung khép véi ké
hoach bao duwéng hang nam. Dé thuc thi co hiéu qua cac giai phap, can té chirc cac cudc hop
gitra nhan vién phan xwdng nhiét véi nhan vién ky thuat ctia cong ty dé& ban vé cac van dé ky
thuat khi thyec thi giai phap.

Bai_hoc kinh nghiém: Sé& rét hivu ich khi d&t ké hoach thwc thi trung véi ké hoach bao
dwéng da dinh tai nha may dé& chudn bi cho cd coéng nhan va nhan vién ky thuat.

Mét sb cong ty

Ban lanh dao cAp cao clia mot s6 cong ty td ra thich cac giai phap ky thuat phire tap (chang
han nhw I&p dat ndi hdi méi) thay cho cac gidi phap quan Iw ndi vi dén gian (chdng han nhw
nang cao hiéu suét ctia ndi hdi hién thdi bang cac bién phap dén gian). Két qua la viéc xac
dinh giai phap (nhiém vu 3b), sang loc giai phap ( nhiém vu 3c) va phan tich kha thi ( nhiém
vu 4a) thwdng nghiéng vé phia cac gidi phap ky thuat phirc tap. Tuy nhién, khi ban lanh dao
phai phé duyét giai phap thwc thi, cé rat nhidu giai phap da bi loai bé vi chi phi dau tw va thoi
gian hoan vén bi coi la quéa cao va qua dai.

Bai hoc kinh nghiém: Théng nhét vé tiéu chi tai chinh ( chi phi dau tw. théi gian hoan vén)
trong cudc hop dau tién véi ban I&nh dao cap cao ( nhiém vu 1a) & diéu hét sirc quan trong.
Béang cach nay. nhdm sé tranh lang phi nhiéu thdi gian véi cac gidi phap tréng cé vé kha thi
nhwng cudi cung lai khéng thwe hién duoc.

Bwéc 5 - Thuwc hién va quan trac giai phap
5a. Thwe hién giai phap va quan trac két qua

Coéng ty TNHH San pham Thép Abul Khair (Sat thép, Bang-la-dét)

La mot giai phap riéng bén ngoai dw an GERIAP, nha may hién sdp dwa vao hoat déng mot
bd phan tai sén xuét axit (thai tay ri), xwéng nay dang trong giai doan cubi clia xay dwng dan
dung va ciing da nhan duoec thiét bi. Xwéng duoc thiét ké véi cong suat 2,5 tAn HCL/gior va
theo ké hoach sé& san xuat va m& rong dé hoan von trong vong 3 nam. Tuy nhién, hién gio
xwéng hoat dong chwa t&i 50 % cong suét 1ap dat va vi thé, xwdng tai san xuét nay sé khong
dwoc tan dung hét va nhu vay thoi glan hoan vén ctia xwdng sé 1au hdn nhiéu so véi dy kién.
Ban I&nh dao cé thé s dung céng suat dw dé nhan tai san xuét axit cho cac cong ty khac va
nhw vay cé thé thu hdi vén nhanh hén.

Bai hoc kinh nghiém: Nhitng thay ddi vé nhu ciu thi trwdng ¢ dnh hwéng téi ndng suét san
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xuét va vi thé cé anh hwdng I&n t&i thdi gian hoan von thwe sw clia cac gidi phap da thwe thi

Coéng ty TNHH San pham Thép Abul Khair (Sat thép, Bang-la-dét)

Khi thdm lai cong ty sau khi thyc thi gidi phap, ban Ianh dao cong ty bao céo rang do tang
manh vé gia thép va canh tranh ngay cang tdng nén nhu cau thj trwéng thap va két qua Ia
hién coéng ty chi hoat déng & mirc chwa téi 50% cong suét I&p dat. Két qua 13, tiéu thu nang
lwong va phat thai GHG da gidm tir sau khi bat ddu dw &n nhwng mure tiéu thu ndng lvong va
phat thai GHG riéng da tang. Trong diéu kién dd, rat khé xac dinh anh hwéng cla nhirng giai
phap da thyc thi vi sb liéu da bi anh hwéng do nha may gidm cong suét st dung. Sé liéu tiéu
thu va phat thai riéng biét ( trén dén vi san pham) dwoc dung dé so sanh tinh trang trwéc va
sau khi thyc hién giai phap.

Bai hoc kinh nghiém: Piéu quan trong & cin xac dinh xem liéu c6 nhirng thay déi Ién nao

trong sb liéu san xuét trwdc va sau khi thwe hién gidi phap hay khéng, vi diéu nay sé anh
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hwdng dang ké dén nhirng thay ddi vé nang lwong va phat thdi GHG. Néu co thay ddi nao,
nén dung nhirng con so veé tiéu thu va phat thai riéng ( khéng nén dung con s6 tuyét doi).

Coéng ty TNHH Lién hop Hoa chat TK (Gidy va bét giay, Bang-la-dét)

Cong ty thiéu céc thiét bi quan tréc can thiét dé do cac thong so tinh toan tiéu thu nang luong
va phat thai CO, trwéc va sau khi thuc thi giai phap. Thiét bi quan trac duwoc dy an GERIAP
cung cap cho cac chuyén gla tw van dwoc s dung de do cac théng sb nay, tuy nhién diéu dé
khéng c6 nghia & khéng can phai lién tuc do dac sb liéu trong thoi gian dai.

Bai hoc kinh nghiém: Thiét bi quan tréc do chuyén gia tw vn cung cép tam thoi gitp do cac
théng sb cla gidi phap da thwe hién nhwng khéng phai la mét gidi phap 1au dai.

Cdong ty Indocement (Xi mang, Indonesia)

Trong Nha may sé 6, ciing la khu vuc trong tam danh gia, mot cap chinh bj chay va do dé nha
may phai ngirng hoat ddng trong vai thang, diéu nay ciing lam cham viéc thuc thi giai phap.
D3 xac dinh va thuce thi cac gidi phap bd sung cho hal trong tdm danh gia mai: tiéu thu khi tw
nhién va san xuét dién nang st dung ngudn cung cap ap suat dw.

Bai hoc kinh nghiém: Déi khi viéc thwe thi gidi phap khéng thé nao tién trién dwoc béi nhivng
lwv do ma nhém dw &n cling khéng thé can thiép dwoc ( nhw dai tu téng thé ho&c bi héng héc
tai khu vwe trong tdm). Dwa vao théi gian cho phép va céng doan déanh gid va/hodc thue thi dé
lwa chon céc khu vuc trong tdm khac dé& nghién ctru hodc cac gidi phap khac dé thuc thi.

Coéng ty PT Krakatau (Sat thép, Indonesia)

Can lén ké hoach ky lwdng vé viéc thuc thi cac gidi phap vi cong tac thuc thi sé bj anh hwéng
rat nhiéu theo ké& hoach clia cong ty vé dai tu cac nha may.

Bai hoc kinh nghiém: Xem xét cac ké hoach bdo dwéng va duy tu cla céng ty khi dw kién thuc
thi giai phap.

Coéng ty PT Semen Cibinong (Xi mang, Indonesia)

Mét trong nhirng gidi phap chinh dwoc lwa chon |a thwe hién kiém tra ro ri khi nén va stva chiva
chd ro ri. Tuy nhién, nha may khang c6 thiét bi phat hién ro ri va nhan vién trong nha may cé
kién thirc han ché vé viéc lam thé nao dé phat hién va dinh lwong ro ri theo cach khac. Cac
chuyén gia tw van da s dung thiét bj do gié do dw an GERIAP cung cip dé do cac chd ro ri va
mét chuyén gia bén ngoai da dao tao nhan vién cong ty cach thirc xac dinh chd ro ri st dung
“phuwdng phap xa phong” va dinh luong ro ri st dung bang tiéu chuan.

Bai hoc kinh nghiém: Can chu w t&i viéc nén thwe thi gidi phap nhw thé nao.

Cdng ty Puyat Vinyl (Héa chét, Phi-lip- p|n)

Cac chuyeén gia tw van nhan thay rang mot sé giai phap duwoc phé duyét da khéng dugc cong
ty thwe hién. Nguyén nhan hoa ra la do khong truyén dat théng tin: céng nhan van hanh nbi
héi ndi v&i chuyén gia rang nguoi quan dbc da khong dé lai chi dan lam céch nao dé thuc thi
giai phap tai ndi héi va quan trac két qua.

Bai hoc kinh nghiém: Van dé truyén dat mét cach chinh xac téi cip van hanh thap nhét vé viéc
“lam thé nao” dé thwce thi gidi phap chinh xac 1a diéu rat can quan tm. Néu khong, cac gidi
phap c6 thé sé khéng dwoc thuc thi dung theo ké hoach!

Tong cong ty Xi mang ran (Xi mang, Phi-lip- pin)

Viéc ra soat, thuc thi va quan trac mot sd gidi phap da bi dlnh lai do c6 y&u cau tam hoan tir
phia Phong Thwdng mai va Cong nghlep Philipin (DTI) vé chét lwgng ctia mét trong nhirng
san pham xi mang clia cong ty. Yéu cau nay da bi bai boé sau 30 ngay lam tri hoan dy an

Bai hoc kinh nghiém: Déi khi cé nhitng yéu t6 bén ngoai c6 thé gay tri hodn khi thwe thi
gidi phap ma cong ty hodc chuyén gia tw van ciing chdng thé nao gidi quyét duoc.

Tong céng ty Xi mang ran (Xi mang, Phi-lip-pin)
Chuyén gia tw van c6 mét so thiét bj quan trac nhwng thiéu ’ghiét bi do dong khI',C(S phiét dob cao
dé c6 thé xac dinh hién trang déng cé va quat. D& quan trac mot vai théng sb, can mua may
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ghi chép s6 liéu tw ddng nham dam bao c6 dwoc két qua do lién tuc (thay vi chi cé két qua do
mot 1an) tai nha may.

Bai hoc kinh nghiém: Cé thé can nhiéu loai thiét bi quan trac va may ghi chép sé liéu tw déng
dé do céac thong sb chi tiét va co dwoc két qua do lién tuc.

Cong ty Xi mang Union (Xi mang, Phi-lip-pin)

Trong giai doan quan trac, cac van dé sau da duwoc kiém tra: (1) két qua cla cac giai phap da
thuwe thi trong 16 (2) danh gia tinh kha thi cGa viéc 1ap dat cac bo bién tAn cho quat lam ngubi
clinke (3) quan trac téng thé cac théng sb nang lwong dé cé thé xac dinh cac giai phap méi.
Baihockinhnghiém: Trénthwcté,cAndatkéhoachchométvaibudidaotaoquantracvicacgidiphap
khacnhausécdcacgiaidoanxacdinh.danhgiavathwethikhacnhautheonhipddphattriénkhacnhau.

Coéng ty Lién hiép Giay va Bot gidy UPPC (Giay va bét gidy, Phi-lip-pin)

Quan trac dw an phat hién thay réng hau hét cac giai phap dwoc dé xuat déu chwa duwoc thuc
thi. Lw do 1a cong ty quyét dinh xay mot cd s& dong phat méi thay thé cho cac ndi hai hién co
da dwoc chon dé thwc hién cac gidi phap dé xuét.

Bai hoc kinh nghiém: Déi khi mét dw an méi quy md Ién sé bao trum dwoc cac khu vie trong
tam. d3 dwoc ap dung hodc dé xuét trwdc d6 dbi véi cac nha may ci.

Coéng ty Dankotuwa (Gém str, Sri Lanka)

Dé lap ké hoach quan trdc cho cac két qua, can phai xem xét dang giai phap vi méi loai giai

phap lai cAn mot cach quan trac va lwong thdi gian va tién bac khac nhau. Nhivng gidi phap

khac nhau dé la:

=  Loai bd hoan toan viéc st dung 4o gdm bang cach chuyén t 16 tunnel (16 danh boéng)
sang |6 dbt nhanh

= Nang hé s6 cong suét va triét tiéu séng bang cach |&p dat mot hé thdng dong dién

»  Gidm thiéu lwong dat sét bam dinh vao con lan

Bai hoc kinh nghiém: Céc qidi phap khac nhau can cac cach quan tric khac nhau va phan bd

thoi gian va nguédn lwe khac nhau.

Cong ty G-Steel (Sat thép, Thai Lan)

Cong ty thue thi mot vai gidi phap nhwng theo cac chuyén gia tw van rat khé thu dwoc két qua
tr Nhém du an ctia Nha may. M6t cudce hop véi Giam dbe didu hanh cong ty da duoc td chire
dé giai thich lv do can thu duwoc két qua dé viét cac nghién ctru dién hinh cho nhirng gidi phap
da thwe thi. V&i sy hé tro tir phia Giam dbc diéu hanh, nhém dw an cia nha may da duoc
phép danh thdi gian quan tréc va bao cao két qua.

Bai hoc kinh nghiém : Sw hé tro’ ctia ban 1anh dao cap cao cé vai trd quan trong khéng chi vao
giai doan ban dau ma con trong subt qua trinh danh gia.

Coéng ty TNHH Lime Master (Xi mang, Thai Lan)

Mot vai gidi phap lién quan dén thay ddi thao tac clia cong nhan sé duoc kiém tra d& xem giai
phap c6 hiéu qua trong thuc tién va cé dat dwoc két qua mong mudn hay khéng. Néu nhw két
qua kiém tra la tich cuc thi viéc thay déi sé dwoc tién hanh trong quy trinh va huéng dan van
hanh nham da&m bao céac thao tac mai sé van duoc tiép tuc néu nhw c6 sy luan chuyén nhan
vién.Thyc hién diéu nay sé ddm bao dwoc rang cac thao tdc méi sé van tiép tuc hiéu qua va
dwoc duy tri trong twdng lai..

Bai hoc kinh nghiém: Kiém tra gidi phap can thay dbi thao tac trwéc khi dwa vao quy trinh van
hanh nhdm dam bao tinh hiéu qua cla quy trinh. Pwa thay dbi thao tac vao quy trinh ciing
nham d&m bao nhan vién méi s& ndm bat dwoc thao tac moi

Coéng ty TNHH Medigloves ’(H()a chét, Thai Lan)
M6t vai gidi phap lién quan dén thay ddi thao tac clia cong nhan sé dwoc kiém tra dé xem giai
phap co hiéu qua trong thuc tién va co dat dwoc két qua mong mudn hay khéng. Néu nhuw két

Hudng dan sir dung Ning lwong hiéu qud trong cdc nganh cong nghiép & khu vue chau A 111

T
I
c
-
C
0
>




<
(9
>
-l
o
I
o

qua kiém tra la tich cuc thi viéc thay dbi sé dwoc tién hanh trong quy trinh va huéng dan van
hanh nham da&m bao céac thao tac mai sé van duoc tiép tuc néu nhw c6 sy luan chuyén nhan
vién.Thyc hién diéu nay sé ddm bao dwoc rang cac thao tdc méi sé van tiép tuc hiéu qua va
dwoc duy tri trong twdng lai.

Bai hoc kinh nghiém: Kiém tra gidi phap can thay dbi thao tac trwéc khi dwa vao quy trinh van
hanh nhdm dam bao tinh hiéu qua cla quy trinh. Pwa thay dbi thao tac vao quy trinh ciing
nham d&m bao nhan vién méi s& ndm bat dwoc thao tac moi

Coéng ty Gidy va Boét giay Viét Tri (Gidy va bot gidy, Viéet Nam)

Ban lanh dao hét sirc ing ho nhan vién bang cach hoan toan phan quyén viéc lap ké hoach
va xac dinh cac giai phap thuc thi va quan tréc. Do d6 doi c6 thdm quyén can thiét dé thir cac
bién phap méi trong kiém tra va thyc hién gidi phap, thir nghiém cac bién phap maéi déi khi cé
thé that bai nhwng ciing cé rat nhiéu 1an thanh cong.

Bai hoc kinh nghiém: Néu ban 1anh dao trao toan quyén cho nhan vién thir thwe hién cac giai
phap khac nhau thi cé thé s& d&n dén nhirng thanh céng bat ngo!

Cong ty Gidy va bét gidy Viét Tri (Gidy va bot gidy, Viét Nam)

V&i mot vai gidi phap da thuc hién, hau hét 1a cac gidi phap quan Iw noi vi tét hdn, khong thé
do hay tinh khodn tién tiét kiém dwoc du rd rang nhirng gidi phap nay gép phan lam gidm nang
lwong va nguyén vat liéu tiéu thu. Nhirng sé liéu vé tiéu thu cu thé cé thé gitp tim ra liéu sau
khi thwc hién cac gidi phap co can cai thién nira hay khong va diéu nay sé gitp danh gia cac
gidi phap quan Iw ndi vi.

Bai hoc kinh nghiém: Sé liéu tiéu thu cu thé (VD trén dén vi san pham) cé thé giup xac dinh
xem c6 can cai thién thém hay khéng néu nhw khéng thé xac dinh dwoc khodn tién tiét kiém
dwoc cla_tirng gidi phap cu thé.

Mét sb cong ty

Mét s6 cong ty khac gap kho khan khi do va tinh lwong gidm thiéu nang lwong, phat thai khi
nha kinh va chi phi mét vai giai phap vi trong qua trinh danh gia chwa thiét lap duwoc sé liéu
nén hop Iv (bwédc 2d). Do d6, rat kho dé thuyét phuc ban 1anh dao tiép tuc véi cac dw an st
dung nang lvgng hiéu qua vi nhém khéng thé chirng minh dwoc khoan tién tiét kiém la bao
nhiéu. Chinh vi thé, mét sb liéu nén tiéu chuén cé vai tro hét strc quan trong dé cé thé tap
trung lién tuc véi tiét kiem nang lwong!

Bai hoc kinh nghiém: Sé liéu nén tiéu chudn cé w nghia quan trong khi thuyét phuc ban lanh
dao cép cao vé loi nhuan chi phi clia cac gidi phap tiét kiém ndng lwong da thwe hién.

Company X (anonymous)

Déi v&i cac gidi phap da thue thi, rat khé dé dinh lwong cac két qua thu dwoc vi Nha quan I
Mbi trwdng phai dwa vao sé liéu tir cac phong ban khac nhau bao gdm phong Van hanh, Bao
duwdng va Vat tw, dac biét la Phong Ky thuat Dién. Nhan vién tai cac phdong ban nay con cé
cac nhiém vu khac can wu tién giai quyét va vi vay khong thé thu duwoc két qua ctia mot vai
giai phap.

Bai hoc kinh nghiém: X4c dinh trué'c xem can ai gitip d& dé cé thé quan trac két qua cla cac
gidi phap da thuc thi va yéu cau nguoi d6 cam két gilip d& dé cb thé thu thap thong tin khi
can thiét.

5b. Hop danh gia véi ban lanh dao

Associated Motor Ways, AMW (Sat thép, Sri Lanka)

Trong cudc hop danh gia véi ban 1anh dao ctia cong ty, cac cb van vién bén ngoai da biéu
dwdng cong ty vi Téng Giam doc da ludn tham gia théo luan va danh gia khi bat dau va két
thdc chuyén tham. Diéu nay gép phan rat I&n dén thanh cong cla viéc danh gla va thye thi
giai phap. Sw cam két ctia ban lanh dao cap cao ciing cé w nghia quan trong nhdm dat duwoc
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nhirng hé trg cho cac dy an twdng lai dé& cé thé lién tuc nang cao st dung nang lwong hiéu
qua( budc 6).

Bai hoc kinh nghiém: Quyén tw chi va hb tro cla ban lanh dao cép cao véi cdng viée trong
twdng lai s& tang lén rat nhidu néu nhw ¢ sw tham gia cla ban I&nh dao trong subt qua trinh
danh gia.

Coéng ty TNHH Lime Master (Xi mang, Thai Lan)

Ban lanh dao bay té thai dd hai ldng va ngac nhién vé&i cac c¢b van vién bén ngoai vao cubi dw
an vi sy thanh cong ctia bién phap 1ap dét tai loc dé thu hoi bui voi bot. Giai phap nay da duwoc
phé duyét vi bui dwoc coi 1a van dé chinh dbi véi chinh quyén va ngwdi dan dia phudng méc
du vé maét tai chinh giai phap nay khoéng tiét kiem dwoc tién. Tuy nhién, khi tdi loc da di vao
hoat dong mai thay réng co thé thu héi véi bot va ban nhw sé&n phadm. Nhe do, cong ty da bat
ng® tiét kiém dugc gan 35.000 USD va hoan vén 1&p dét tui loc trong vong 18 thang.

Bai hoc kinh nghiém: Dai khi mét sé gidi phap cé vé nhw khéng kha thi vé mat tai chinh lai dem
t¢i khodn tiét kiem bat ngd. Vi vay, nén xem xét tat cac cac loi ich truc tiép va khong truc tiép
ma mét gidi phap dé xuét cé thé mang lai.

Cong ty Xi mang Sai Son (Xi mang, Viét Nam)

Ban lanh dao da nhan thirc dwoc rang danh gia nang lwong lam cong ty hiéu biét rd hdn vé tiét
kiém nang lwong va cling nhan thay dwoc tiét kiém nang lwong cé thé mang lai cac khoan tiét
kiém nhanh chéng. Tuy nhién, ban Ianh dao van khéng chéc chan vé viéc cé nén tiép tuc voi
tiét kiém nang lwong hay khéng vi ho khéng biét tiém nang cai thién 1a nhw thé nao. Nhirng sb
liéu dinh mlrc so sanh viéc tiéu thu nang lwong cla cong ty véi cac cong ty twdng tu hoac so
sanh hién trang thiét bj cong ty v&i tiéu chuan co thé thuyét phuc dwoc ban 1anh dao.

Bai hoc kinh nghiém: Viéc chi ra tiém nang cai thién trong twdng lai vé tiét kiém ning lwong
dwa trén céc sé liéu dinh mirc sé gitp thuyét phuc ban lanh dao cam két thwe hién nhiéu danh
gia nang lvong hdn nirva.

Coéng ty Phan bén Ha Bac (Hoa chét, Viét Nam)

Do céac két qua tich cuwc tir cac giai phap nang Iuong da thwc hién nén ban lanh dao dng ho
cac hoat dong tiét kiém nang lwong tiép sau doi d& xuét cé lién quan téi dng phun cia ndi
hoi.

Bai hoc kinh nghiém: Nhi*ng két qua thanh céng ngay t& danh gia ban dau tao Iw do rat tbt dé
cong ty tiep tuc chwdng trinh st dung néng lwong hiéu qua cta minh.

Bwéc 6 — Lién tuc cai tién

Coéng ty TNHH San pham Thép Abul Khair (Sat thép, Bang-la-dét)

Khi hoan thanh dw an, nha may van chwa thuc hién nhivng dé xuét vé quan lwv nang luong
dwa ra trong cudc hop dau tién véi ban lanh dao. Nha may cé thé tiép tuc dwa trén mot cd
s& tam thoi dé thuc thi cac gidi phap tiét kiém nang lwgng nhung cé thé nhan thay rang néu
khoéng c6 mot nén tang nhéat dinh vé hé théng quan lw nang lwong thi nha may sé rat kho tiép
tuc cai thién.

Bai hoc kinh nghiém: Can cé mét nén tang téi thiéu vé hé théng quan lw ndng lwong nham
dam bao cong ty sé tiép tuc nang cao hiéu qué st dung néng lwong trong twdng lai.

Céng ty TNHH G6ém st cao cap Bengal (Gém sir, Bang-la-dét)

Khach hang chinh ctia cong ty Ia Cong ty TNHH Thwdng mai IKEA da quéc gia ctia Thuy Dién,
va cong ty nay ludn yéu cau nha cung cap phai dap tng céac tiéu chuan méi trweng. Chinh
vi vay, cbng ty co chinh sach khuyén khich thwéng mai nhdm tiép tuc cai thién hién trang
moéi trwdng bao gdm nang cao hiéu qué st dung ndng lwong va giam thiéu phat thai khi nha
kinh.

Bai hoc kinh nghiém: Khach hang c6 thé cé anh hwéng Ién ti viéc liéu cong ty cd tiép tuc thuc
hién nang cao s dung néng lwvong hiéu qua hay khéng.
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Cong ty TNHH Lién hop Hoa chat TK (Hoa chat, Bang-la-dét)

Nhém dy an ctia nha may rat muén tiép tuc nang cao hiéu qua s dung nang lwong va cé

dwoc sw Gng ho tr phia ban lanh dao. Sau chuyén di tham quan lai nha may dé danh gia két

qua cla cac gidi phap da thuc thi, cac chuyén vién tw van qudc té va cac chuyén vién bén

ngoai clia Bang -la-dét dé xuét trong diém danh gia nang lwong tiép theo nhw sau.:

»  Xac dinh va thyc thi cac gidi phap don gian tai cac khu vyeec bdm nwéc, chira nuwéce, x& lw
va phan phéi nuwéc nhivng néi cé tiém nang Ién

= Thuwc hién danh gia nang lwong cho nhirng cong nghé lién quan dén cac giai phap tai khu
vwe can lanh va ma kém.

Bai hoc kinh nghiém: Kha ndng nha may tiép tuc st dung néng lwong hiéu quéa sé& I&n hén néu

nhu cé thé xac dinh dwoc trong diém danh gid ning lwong trong twdng lai.

Cong ty TNHH Phan U-ré (Hoa chéat, Bang-la-dét)

Nhirng cén trér vé siv dung nang Ivong hiéu qué da duoc xac dinh ngay tir luc bat dau dw an
van khéng co gi thay d6i.Nha may thudc s& hiru Nha nwéc nay cé ddi ngii nhan vién ky thuat
rat gidi nhwng lai ¢ ¢d ciu quan Iw phirc tap, tha tuc quan liéu va chinh xach it mang tinh kinh
té hdn so v&i mot nha may thwdng mai. Chinh vi thé, viéc nang cao hiéu qua s dung néng
lwong sé& phu thudc rat nhiéu vao ban lanh dao nha may hdn 1a vao trinh d6 ky thuat va long
nhiét tinh cdia nhan vién.

Coéng ty TNHH Céng nghiép Hoa chat Anhui Linquan (Hoa chét, Trung Quéc)

Tiét kiém nang lwong 1a mot phan trong hoat ddng hang ngay clia toan bo cong ty theo hé
thdng quan I méi trwdng. Mot vi du kha tha vi la cong ty dat ra nhirtng quy dinh méi nhadm
khuyén khich cdng nhan tham gia vao cac hoat dong tiét kiém nang lwong va San xuét Sach
hén. Chang han nhw, trong ndm 2004 ban |&anh dao da thdong qua “ky yéu lan tht 10 vé cudc
hop ban I&anh dao cong ty”. Ky yéu nay viét r&ng nhan vién phu trach thu mua nguyén liéu
thd sé& dwoc thwdng néu nhw nguyén liéu mua dwoc dap ng dwoc yéu cau chat lwong téi
thiéu.

Bai_hoc kinh nghiém: Chinh sach khen thuwéng nhan vién la mét c6 ché tét nhdm dam

bao nhan vién tiép tuc tap trung nang cao hiéu qua st dung ndng lwong va tai nquyén

Coéng ty TNHH Gidy Anhui Tian Du (Gidy va bét gidy, Trung Quéc)

Cong ty c6 hé thédng quan I méi trwedrng va chét lwgng duwoc chirng nhan theo tiéu chuén SO,
tao khung cd sé& dé tiép tuc nang cao hiéu qua st dung nang lwong. Tai Trung Quéc, chinh
phl cé anh hwéng kha I&n dén sw quan tm clia cac cong ty t¢i van d& méi trwéng trong do
c6 ca tiét kiém nang lwong. Nha may dang kéu goi hd tro tir phia Uy ban K& hoach Phat trién
Quéc gia (NDPC) va Phong Bao vé Méi tredng Nha nwéc (SEPA) dé tiép tuc dwa San xuét
Sach hén va sir dung nang lwong hiéu qua thanh mot phan trong chinh sach " kinh té xoay
vong" cua Chinh pha.

Tong cong ty Xi mang Jangxi Yadong (Xi mang, Trung Quéc)

Ban lanh dao cam két hop tac chat ché vé mai trudng va st dung nang lwong hiéu qua va
nang lwong ludn 1a van dé cb dinh dwoc ban téi trong cac cudc hop quén Iw hang tuan. Mot
diéu kha thu vi trong quan Iw ndng lwong tai cong ty la viec xem xét hién trang nang lwong
va moi trwdng ddi véi nguyén liéu va thiét bi dwoc mua. Vi du nhw véi méi mé than mua vao,
Phong Kiém trra Chét lwong déu kiém dinh va phai phé duyét thi Phong Lwu kho méi chap
thuan. Mét vi du khac 1a quat va dong cd. Quat va dong cd phai dap tng dwoc tiéu chuén tiét
kiém nang lwong tdi thiéu véi bdo hanh hai nam va Ban Vat tw phai dwoc Phong Dién nang
va Cong cu chap thuan méi duwgc phép mua vao.

Bai hoc kinh nghiém: Quyét dinh vé tiéu chuén tiét kiém nang lwong trong khau mua ban [a

diéu can thiét dé ddm bao nang cao s dung nang lwong hiéu qua.
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Cong ty TNHH S&t Thép Shijiazhuang (Thép, Trung Quéc)

Cong ty sé tiép tuc thwe hién San xuét Sach hén va tiét kiém nang lwong théng qua hé théng
quan lw ndng lwong bang cach dét ra cac chi sé tiéu thu nang lwong cho mdi phong san xuét
va cé ché do thwdng phat déi v&i nhirtng hoat dong tiét kiém va Iang phi ndng lwong. Diéu
dang chu v 1a cong ty c6 Phong An toan va San xuat Sach hdn nham chi rd cho nhan vién thay
rang San xuét Sach hdn nam trong nhém wu tién ctia cong ty.

Bai hoc kinh nghiém: Lap mét phong ban riéng cé tén la San xuét Sach hén va/hoac Tiét kiém
Nang lwong sé gilp nhan vién céng ty nhan thirc rd hén rdng San xuat Sach hdn ndm trong
nhém wu tién cua céng ty.

Cong ty TNHH Céng nghiép Hoa chat Thanh phé Yuanping (Hoa chéat, Trung Quéc)
Coéng ty c6 hé thdng quan Iw chat lwgng chirng nhan 1ISO 9000 va hé thdng quan lv moi
trwdng chirng nhan 1ISO 14001 va ban I&nh dao rat coi trong diéu nay vi hoat dong nhw mot
cong ty xuat khau nén khach hang thuéng yéu cau phai cé hé théng quan Iw dat chirng chi
ISO. Tuy nhiénm chirng chi ISO khéng c6 nghia la Itc nao cong ty cling 6 hién trang moi
truO’ng tbt. Vi vay, cong ty sé tap trung cai thién hién trang moéi trweerng thue té hén 1a cai thién
hé théng va quy trinh. vdn da s&n c6. Bén canh do, cong ty con chi v két hop gitra hién trang
moi trwdng v&i an toan va strc khde lao dong vi san phadm clia cong ty |a axit nén hai khia
canh nay c6 méi quan hé gan bé chat ché véi nhau.

Bai hoc kinh nghiém: Bén canh viéc c6 géng dé c6 dwoc hé thdng quén lw chirng nhan
ISO céc cong ty ciing phai chd v t&i viéc cai thién hién trang méi trwdng thwe sw nhdm
dadm bao cé nhitng tién bd thwe sw trong s dung hiéu qua ndng lwong va tai nguyén.

Coéng ty TNHH Thép Vishakapatnam (Sat thép, An Do)

Cong ty c6 nhirng tién bd dang ké vé quan I nang lwong va véi cac hoat dong sau ( mot

vai hoat déng da co trwde khi thwe hién dw an GERIAP) cong ty sé dam bao tiép tuc cong

tac nang cao hiéu qua st dung nang lvgng:

= Chinh sach chét lwgng, méi trwong va nang lwong

= Pat muc tiéu gidm 1 %/ndm dbi véi tiéu thu nang lwong cu thé cho dén tan ndm 2010

= Xac dinh va thyc thi thém 22 gidi phap trong nam 2004, khéng c6 sw hd tro tir phia cb
véan vién bén ngoai

= Thanh lap cac ddi nhé tai méi bd phan vai vai trd xac dinh va thuce thi cac giai phap tiét
kiém nang lwvgng va do mét Nha Quan Iw nang lwvong tam huyét diéu phdi

Bai hoc kinh nthem Cai thién s& dwoc dam bao lién tuc néu quan lv nang lwong cé thé

bao quat mét sé khia canh nhw chinh sach, Nha quan Iw Nang lwong, muc tiéu va nhém [am

viéc.

Coéng ty TNHH Dwoc pham Siflon (Héa chat, An Do)

Thuc hién danh gia st dung nang lwong hiéu qua, cong ty nhan thay lwong loi nhuan cé thé

dat dwoc khi thuc thi cac giai phap tiét kiém nang lwong. Céng ty dang cé ké hoach tiép tuc

phwdng phéap luan nay béng cach thyc hién cac bwéc sau:

=  Puwa chién lwgc nang lwong vao chudng trinh mé rong va con thwe hién danh gia méi
sau khi nang cao cong suat thiét ké& clia nha may.

=  Cb gang téi wu hoa quy trinh héa hoc dé& nang cao san lwong

=  Nghién ctru tinh kha thi ctia viéc xay dwng hé théng ddng phat phuc vu nhu cu dién va
hdi nwéece.

Bai hoc kinh nghiém: Thuwc hién danh gia buwéc dau thanh cong sé Ia diém bat dau tét dé

tiép tuc thich trng phwdng phap luan tiét kiém nang lwong tai cong ty.

Céng ty TNHH ITC PSPD (Gidy & bot gidy, An Dg)

Cong ty da dat muc tiéu giam phan tram tiéu thu ndng lwong cu thé/nam va ciing dang cé ké
hoach lap dat phan mém can thiét dé phan tich dir liéu trwc tuyén bao gdm: xac dinh 16i , rung
chudng bao néu cé gi sai sét, tinh toan chi phi va khoan tiét kiém, phan tich xu hwéng dbi voi
tiéu thu tai nguyén, vv. Hé thdng nay con duoc thiét ké dé dac muc tiéu hang nam cho tiéu thu
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theo doi tét chac hon hién trang ndng lwong.

Céng ty TNHH Xi mang Coromandel (Xi méng, An Do)

Cong ty tiép tuc thwc hién tiét kiém nang lwong va San xuét Sach hdn sau 1an dau ap dung
phwdng phap luan va khéng nhan sw hé tro clia cac chuyén vién tw van bén ngoai. Sau khi
danh gia bwdc diu véi cac chuyén vién tw van bén ngoai, nhom da xac dinh dwoc 18 giai
phap. K& tlr d6 Nhém da tw xac dinh va thuc thi 26 gidi phap mail Nhém ciing da danh gia
lai va thwe thi mét vai gidi phap bi ban lanh dao loai bd trong 1an d4u thuwc hién do cé nhivng
kho khan vé tai chinh. Thanh céng nay cé dwoc la nhd 1ong nhiét tinh ctia nhan vién va long
tin twdng tuyét di ctia ban lanh dao, méc du hé théng quan lw nang lwong cltia cong ty con
han ché.

Bai hoc kinh nghiém: Long nhiét tinh ctia nhan vién va long tin cua ban lanh dao la cac nhan

t& quan trong d3m bao lién tuc nang cao viéc st dung nang lwong hiéu qua.

Cong ty TNHH Active Carbon (Héa chat, An Do)

Cong ty hoan toan hai long véi nhivng két qua da dat dwoc va ban Ianh dao mudn duy tri

nhirng nd lwc ctia Doi. Trong ndm 2004, cong ty da tién hanh cac bién phap sau:

= Kiém tra dinh ky vé dau vao nang lwong khac nhau tai cac tiéu khu san xuét trong nha
may (Nha DG, Khu may say, Khu 16 dét, va chiéu sang nha may).

»  Téi wu hoa sén xuét dé nang tdi da san lwong trong 16, va nhw vay gidm thiéu dwoc tiéu
thu dau dbt 16 va nguyén liéu thé nap 1.

=  Cong ty cling dang c6 k& hoach thiét lap mét hé thdng quan v méi trwdng theo tiéu
chuén 1SO 14001 va dat muc tiéu gidm thiéu phat thai khi nha kinh tai cong ty. Cong ty
sé st dung Phwdng phap luan dé dat dwoc cac muc tiéu vé khi nha kinh va cac muc tiéu
moi trwong khac dat ra theo hé thdng quén lw méi trwong.

Bai hoc kinh nghiém: Thiét 1ap hé théng quén lv méi trwdng dwoc cap chirng nhan 1a mét cach

tot dé tién t&i quan lv nang lwong mét cach hé thdng hon trong cong ty.

Cdong ty Indocement (Xi mang, Indonesia)

Cong ty dang trong giai doan dau thwc hién gidm thiéu phat thai GHG va vi cong ty cé quy
mo I&n va nam tai mot nwéc dang phat trién nén cong ty mong muén tham gia vao cac dy an
CDM (cd ché phat trién sach). Cong ty ciing da xac dinh va tham gia vao cac dw an tiém nang
phu hop véi CDM. Hién nay, cong ty dang dam phan véi Ngan hang Thé gi¢i va mét vai nwéc
c6ng nghiép hoa khac, nhirng nwéc sé la khach hang tiém nang mua tin dung giam thiéu phat
thai (ERUs) dé thoa thuan vé dwong cb s& CO, va nhirng gidm thiéu can dat dwoc thong qua
cac duv an dé xuat.

Bai hoc kinh nghiém: C& ché phat trién sach (CDM) theo Nghi dinh thw Kyoto vé thay dbi khi

hau co thé Ia bwdc dém dwa t&i gidm thiéu phat thai GHG trong twdng lai qua viéc nang cao

> ~ “ A > > ’ ~ ” . P I3 P « R
st dung nang lwong hiéu qua cua cac codng ty I&n tai cac nwéc dang phat trién.

Cong ty Indocement (Xi mang, Indonesia)

Nham dam bao rang tiét kiém nang lwong va gidm thiéu GHG van dwoc duy tri sau khi két

thic dw an GERIAP, ban lanh dao da dwa thém hai théng s6 méi vao Hé théng Kiém soat

Quan v vao thang Mét, 2005 va cac thdng sb nay sé dugc bao cao hang thang cho ban lanh

dao:

= AFR (Ti|& Nhién liéu Thay thé), do phan trdm nhién liéu thay thé ( vi du nhw 16p xe vt
di) tai méi nha may cla cdng ty

= Ty lé Clinker so v&i Xi mang, do phan tram clanke c6 trong san pham xi mang véi muc
dich thay clanke bang cac phu liéu thay thé va diéu nay sé& lam gidm gia thanh san xuét
xi mang va giam phat thai (a6t chay da voi sé giai phong CO,) ] )

Bai hoc kinh nghiém: Néu bao cao hang thang cho ban lanh dao céc théng so lién quan dén
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nang lvong va GHG thi co thé viéc quan lv ndng lwong va phat thai GHG sé tich cwc va
chuyén nghiép hon.

Cdng ty Pindo Deli PP (Glay va bét giay, Indone5|a)

Ban Ianh dao coi trong tiét kiém nang lwong vi mudn cong ty gitr dwoc vi thé canh tranh trén
thi treorng. Dé dat dwoc didu nay, cong ty da dat muc tiéu gidm thiéu chi phi nang lwong tir
5,5 trieu USD xudng con 4 triéu USD mot thang két hop véi ké hoach xac dinh va thuc hién
mot loat cac bién phap tiét kiém nang lwong.

Bai hoc kinh nghiém: Pat muc tiéu cho tiéu thu ndng lwong va/hodc gidm thiéu chi phi gidp
ban lanh dao va nhan vién céng ty hiéu dwoc dich cong ty muén nham t&i. Nhw vy, nhan vién
c6 thé tap trung hdn vao nang cao hiéu qua st dung nang lwong va ban I&nh dao tap trung
vao viéc xac dinh tién d6 so véi muc tiéu dat ra

Coéng ty PT Krakatau (Sat thép, Indonesia)

Cong ty coi str dung nang lwong hiéu qua 1a mét phan trong chién lwoc “ Tré thanh Coéng ty
Thép chét lwgng hang dau”.

Bai hoc kinh nghiém : S dung nang lwvong hiéu qua thwdng phu hop v&i muc tiéu vedn téi
sw hoan hao trong twdng lai ctia cong ty.

Bai hoc kinh nghiém: Nén 1dng ghép hoat dong st dung nang lwong hiéu qua vao cac quy
trinh kinh doanh nham dam bao tiét kiém ning lvong Ia mot phan tat yéu trong quan Iw hang
ngay va khong bi coi nhw “mét th&r doc lap”.

Cong ty PT Semen Cibinong (Xi mang, Indonesia)

Viéc danh gia chi tap trung trén mot day chuyén san xuét. C6 thé rng dung mét vai giai phap
cho cac day chuyén khac vi cac day chuyén rat gibng nhau va khong tén nhiéu thdi gian thuwe
hién vi cac gidi phap nay d té ra hiéu qua trong day chuyén san xuét ban dau.

Bai hoc kinh nghiém: Céac cong ty 1&n cé thé dat dwoc nhivng cai thién Ién va nhanh chéng
bang cach I&p lai gidi phap thwc hién cho mét day chuyén sdn xuét véi cac day chuyén
khac.

Cong ty PT Semen Cibinong (Xi mang, Indonesia)

Cong ty d&t muc tiéu tang loi nhuan bang cach cai thién mot sé yéu té trong quy trinh sén xuét
trong d6 cé ca tiét kiém nang lwong. TAt cd cac nhan vién déu dwoc trao cho moét “quyén sach
hwéng dan” gidi thich vé cac muc tiéu va khung chwdng trinh dé& dat dwoc cac muc tiéu nay.
Bai hoc kinh nghiém: Ciing c6 thé dwa viéc nang cao st dung ndng lwong hiéu qua vao cac
chuwdng trinh nham t&i cai thién ndng suét sén xuét tng thé va tang loi nhuan va nhw vay sé
tang cd hai tiép tuc bao ton nang lwong.

Cong ty PT Semen Padang (Xi mang, Indonesia)

Trwdc day cong ty da thwc hién kha nhiéu bién phap dé nang cao hiéu qua st dung nang
lwong chang han nhw viéc t6i wu hod Id nung va may nghién xi mang trong nha may Indarung
1, thay thé can ciu bang bang tai ¢ hoc tai nha may Indarung Ill va nang cdp may nghién xi
mang cGa nha may Indarung llI. Diéu nay rd rang da chirng té cam két quyét tam tiép tuc thuc
thién cai thién tiét kiém nang lwong cla ban lanh dao cong ty. Mot bién phap cu thé da dwoc
thwe hién tir khi bat dau dw an GERIAP |4 viéc chinh thirc thanh 1ap Doi va quy dinh cu thé vai
trd va trach nhiém ctia Doi: quan trdc mirc tiéu thu nang lwong cla mot ddn vi nam trong dw
an nham xac dinh cac giai phap nang cao str dung nang lwgng hiéu qua, hop mat dinh ky dé
thdo luan vé cac van dé ky thuat xay ra tai bdn nha may va dé bat tay giai quyét cac van dé
da xac dinh dwoc lién quan dén nang lweng va mai truong.

Bai_hoc kinh nghiém: Nhitng dw an béo tén nédng lwong truwdc day la ddu hiéu tét cho thay
cong ty cé thwe sw coi trong viéc tiép tuc ndng cao st dung nang lwong hiéu qua trong twéng
lai hay khéng.
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Céng ty Puyat Vinyl (Héa chét, Phi-lip-pin)

T khi tién hanh dw an GERIAP, cong ty ludn cb gang dat dwoc hiéu qué nang lwong va than
thién vé m&t moi trwong. Hién nay cong ty da rat quen thudc véi ndng lwc danh gia nang
lwong clia cac chuyén vién bén ngoai, ban lanh dao lién tuc yéu ciu hé tro tir phia cac chuyén
vién dac biét 1a hé tro do thong sé dién cla moét vai thiét bj va viéc st dung nhién liéu thay
thé cho ndi hoi.

Bai hoc kinh nghiém: C6 van vién bén ngoai ciing c6 thé déng vai trd quan trong hd tro cdng ty

nang cao s dung ndng lwong hiéu qua dai han ching han nhw hd tro do dac cac thdng sb.

Tong cong ty Xi mang ran (Xi mang, Phi-lip-pin)

T khi trién khai dw an GERIAP cong ty da chuyén sang cac khu vuc trong diém khac 14 thiét
bi chiéu sang va may nén khi dé& danh gia hién trang st dung nang lwong hiéu qua va cac
cach thirc nang cao hién trang do.

Bai hoc kinh nghiém: Mét cach dadm bao cai thién lién tuc |4 tiép tuc st dung phwdng phap

ludn nhwng cho cac khu vwc trong diém khac.

Coéng ty Thép Asia (Sat thép, Phi-lip-pin)

Cong ty sé tiép tuc thc hién sir dung nang lwong hiéu qua tan dung nhitng sang kién da thuwc

thi :

= Chudng trinh Nang cao N&ng suat nham t&i viéc tiét kiém nhién liéu va gidm thiéu chi phi
danh cho c6ng nhan nha may, sé cé tién thwéng cho nhirng ai c6 w twdng sang tao

= Uy ban Quan v N&ng lwong, xem xét toan bd qua trinh dién bién cla viéc str dung nang
lwgng hiéu qua

= Chirng chi Hé théng Quan lv Tdng hop, ddm bao hoan toan 16ng ghép sir dung nang
lwong hiéu qua vao hé thdng quan I méi trweng

Bai hoc kinh nghiém: Khéng phai Iic nao cling can phai cé céac sang kién méi nham dam bao

lién tuc ndng cao st dung ndng lwvong hiéu qua.

Coéng ty Xi mang Union (Xi mang, Phi-lip-pin)

Cong ty sé tiép tuc ap dung tiét kiém nang lwvgng nhw mot phan trong chwéng trinh Ra soat

Hién trang San xuat (MPR) dang duoc thuc hién trong cac nha may cla Holcim trén toan thé

g|0’| Muc tiéu cia MPR la:
Giam thiéu chi phi bién déi chang han nhw nang lwgng nhiét va dién, t6i wu hoa viéc st
dung hdn hop nhién liéu va AFR, viéc thay thé nguyén liéu, clinker @@ mua bang chét
khoang va nhirng bé phan da bi mai mon.

= Giadm chi phi ¢ dinh bao gdbm cé phi bdo quan nguyén liéu, phi lao ddong cong phi hop
ddng phu va dich vu bén tht ba

=  Ra&soat va wu tién cac khoan dau tw trong vong hai ndm toi

»  Tan dung tdi da ndng suét san xuat ctia nha may bang cach nang cao hiéu suét thiét bi
tdng thé va téi wu hoa yéu tb clinker ctia san pham.

Bai hoc kinh nghiém: Tiép tuc nang cao s dung néng lwong hiéu qua cé thé la mét trong

nhirng nd lwc cai thién hién trang tong thé clia nha may.

Coéng ty Lién hiép Giay va Bot gidy UPPC (Giay va bét gidy, Phi-lip-pin)

Cong ty da d&t muc tiéu tiét kiem nwéc, héi nuéc, hoa chéat va cac nguyén liéu khac cho tat ca
cac khu vuc trong cong ty. Nham dat dwoc nhivng muc tiéu nay, mot sd phong ban da buéc
dau thue hién cac dy an méi siv dung ndng lwong va tai nguyén hiéu qua ké tir khi trién khai
dy an GERIAP.

Bai hoc kinh nghiém: Viéc ban I&nh dao céng ty dat ra muc tiéu co thé 1a mét cach thire dong
vién hiéu qua dé cac phong ban tiép tuc tim kiém cac cd hdi str dung néng lwong hiéu qua.

Associated Motor Ways, AMW (Sat thép, Sri Lanka)
Coéng ty da ap dung [n(f)t vai sang kién dam bao tiép tuc nang cao str dung nang lwong hiéu
qua. Mot vai sang kién quan trong la :
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. Chi dinh mot Ky sw Dy an va Phat trién dé tap trung vao quan lw nang lwong

= Khoéng ngirng tuyén truyén cho cac nhan vién cong ty vé cac giai phap va danh gia vé st
dung nang lwvgng hiéu qua

. Ban I&anh dao tham gia vao cac cudc hop vé San xuét Sach hén va st dung nang lwong
hiéu qua do SMED va NCPC tai Sri Lanka td chirc nham minh chirng vé quyét tam cam
két clia ho

=  Thdng nhat cho mét nha may trinh dién trong khuén khd chudng trinh dao tao 10 ngay
vé San xuat Sach hdn va st dung nang lwong hiéu qua

Cong ty CHICO (Sat thép, Sri Lanka)

Tai cong ty Doi dw an hét stre nhiét tinh va déng gép dang ké dé dat dwoc mure tiét kiém nang
lwong cao hén. Tuy nhién, do thiéu chu()ng trinh chinh thirc khuyén khich cong nhan vién
dwaracacw tuo’ng mm nén tlen trinh tdng thé bi cham lai. Bén canh d4, do thiéu khung chinh
sach nha nuo’c cép qudc gia vé nang lweng nén cong ty khéng chiu strc ép bén ngoai tir phia
chinh phl vé viéc nang cao sir dung nang lwong hiéu qua.

Bai hoc kinh nghiém: Chwéng trinh khuyén khich dbi v&i nhan vién cling nhw strc ép bén
ngoai tr phia chinh pht 1a hai yéu tb quan trong dé céng ty tiép tuc nang cao s dung nang
lwong hiéu qua.

Coéng ty Xi mang Holcim Lanka (Xi mang, Sri Lanka)

Giai doan bat dau dy an, Holcim Lanka van dang xay dwng hé thdng quén lv mai truéng song
tr d6 dén nay hé théng nay da dwoc cip chirng nhan I1ISO 14001. Diéu nay sé gilp nang cao
st dung nang lwgng hiéu qua mét cach lién tuc. Bén canh do, st¢ dung nang lwgng hiéu qua
con la mot phan trong chwdng trinh Ra soat Hién trang San xuét (MPR) dang duwoc thuc hién
trong cac nha may cla Holcim trén toan thé gi¢i (xem Union Cement).

Bai hoc kinh nghiém: hé théng quén lw méi trwérng c6 thé gilp gén st dung néng lwong hiéu
qua v&i quy trinh hoat déng kinh doanh hang ngay.

Coéng ty TNHH Gach men Lanka (Gém str, Sri Lanka)

Két qua dat duoc tir thue hién cac buéc theo phwdng phap luan va tir cac gidi phap da thuc
thi trong phan dw an GERIAP da thuyét phuc dwoc ban Ianh dao xem xét mét cach cé hé
thdng vé viéc nang cao s dung nang lwong hiéu qua trong twdng lai.

Bai hoc kinh nghiém: Cac dw an trinh dién cé thé dan t&i cam két tl phia ban l&nh dao tiép
tuc tham gia San xuét Sach hdn va st dung nang lwong hiéu qua.

Cong ty Gidy Quéc gia (Gidy va bét gidy, Sri Lanka)

Cong ty khdng cé hé théng quan Iw nang lwong hodc méi trwéng tai chd nén khi bat dau dw

an GERIAP nhan thirc vé San xuét Sach hdn va s dung nang lwong hiéu qua van con kha

thap. Diéu dang chu v la qua dw an GERIAP, ban I&nh dao va nhan vién céng ty da buwédc dau

nhan thirc dwoc tdm quan trong va tiém nang cla tiét kiém nang lwong. Cong ty sé tiép tuc

thwe hién tiét kiém nang lwong trong SXSH-TKNL theo cac cach sau:

= Cac phong ban trong cong ty dwoc phép tiép tuc thwe hién cac gidi phap khong tén va
tdn it chi phi.

=  Trong ndm 2004 cac nha diéu hanh va quén déc cac nha may da tham dy mot khoa
dao tao ndi bd toan dién do chuyén gia tw van GERIAP va chuyén vién bén ngoai nguoi
Sri Lanka dén tr SMED tai Tamil gidng day va khoa dao tao dwoc nhiéu nguoi ndi nha
may dat tru s& biét dén. Khoa dao tao tap trung vao phwéng phap luan 6-buéc nham
nang cao hiéu qua st dung nang lwong dwa trén phudng phap luan San xuét Sach hén.
Nhirng ngwéi tham gia khoa dao tao dwoc chia thanh ba nhém va méi nhém déu dwoc
giao bai tap vé San xuét Sach hén va st dung nang lwong hiéu qua. Mot s bai tap vé
SXSH-TKNL dwoc giao chung cho c& ba nhém. Mét vai thang sau, khi ¢ van vién quay
tr& lai nha may, mot can bo lién doan cdng nhan da dan dau nhém va bay té sy hai long
vé khoa dao tao va gidi thich vé viéc khoa dao tao da dan dén thém nhiéu giai phap duoc
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thye thi nhw thé nao.

= Nhin thdy trwéc ngudn vén tw nhan sé dwoc dau tw vao cong ty thong qua sang kién cla
Uy ban Cai cach Doanh nghiép Cong ctia Chinh phu (PERC) va nhw vay sé thuan lgi hdn
khi 14y chi phi d3u tw cho cac gidi phap chi phi vira phai va tbn kém, ban Ianh dao cong
ty dang nghién ctvu kha nang dung trdu lam nhién liéu dét ndi hai.

Cong ty TNHH Héa chat chau A (Héa chat, Thai Lan)

Ban lanh dao rat hai long véi két qua clia cac gidi phap da thwc hién ddc biét 1a giam thiéu chi
phi nang lwong, gidm thiéu phat thai GHG va quan trong hén ca la tdng nang suét san xuét
Vi cac quy trinh san xuét cang ngay cang hiéu qua hdn. Nhirng thanh cdng nay cé v nghia
khuyén khich céng ty tiép tuc nang cao s dung nang lwong hiéu qué nhw moét phan trong hé
thdng quan lv mai trwong.

Bai hoc kinh nghiém: Néu thwc hién thanh céng céc gidi phap thi cong ty s& c6 déng lwc hén
niva dé tiép tuc thuc hién s& dung nang lwong hiéu qua trong twdng lai.

Cong ty G-Steel (Sat thép, Thai Lan)

Cong ty da thwe hién mdt chudng trinh khuyén khich nhan vién nham nang cao ndng suét va
giam thiéu tiéu thu dién nang tai I6 hd quang dién (EAF), nhw minh hoa trong bang dwéi day.
Tién tiét kiem chi phi hang thang sé& dwoc chia cho nhirng nhan vién cé gép phan tryc tiép
ho&c gian tiép vao khoan tiét kiem nhw mot khoang tién tra “mot 1an” va sé dwoc gop trong
lwdng thang ctia nhan vién. Két qua |a lwong tiéu thu dién da gidm dang ké.

Bai hoc kinh nghiém: Chinh sach khuyén khich nhan vién s& dung tién thwéng la cong cu
hiru hiéu dam bao viéc nang cao s dung nang lveng hiéu qua dwoc thwe hién mot cach lién
tuc.

Chinh sach khuyén khich vé dién nang (lay theo 100.000 tan cudn/thang ):

Dién Tiéu thu /tdn | Chinh sach khuyén | Ti lé tiét kiém chi phi | Tiét kiém chi phi
thép léng (kWh/ | khich dién hang thang wéc
tan 16ng) (tinh theo 400 kWh/ | tinh
tan thép léng ) (US $)

381 — 410 kWh Chinh sach khuyén 25% 66.000

khich mirc 2
350 — 380 kWh Chinh sach khuyén 9% 237.600

khich mrc 1

Chinh sach khuyén khich vé san lwong :

San lwong (%) Chinh sach khuyén | Ty lé tiét kiém chi phi | Wéc tinh tiét kiem

khich nang cao san lwong | chi phi hang thang
(tinh theo san lwgng | (US $)
90,7 0%)
90,0-91,9 Chinh sach khuyén 0,27 % 135.000
khich mire 3
92,0-94,0 Chinh sach khuyén 2,53 % 1.265.000
khich mirec 2
94,0 -96,0 Chinh sach khuyén 4,75 % 2.375.000
khich mac 1

Nham giam thiéu nhiéu hdn dién nang tiéu thu tai EAF, G-Steel hop tac véi vién san xuat Sat
va Thép Thai Lan (ISIT) dé tim ra cac giai phap k¥ thuat cho bao toan nang lwong va nguyén
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liéu. Nhor 6 sy hop tac nay ma lwong tiéu thu dién cta EAF da gidm thém tir 15 dén 20 kWhs
trén tan (thép 16ng). Ngoai ra, Uy ban Hé théng Quén lw Nang lvgng cla G-Steel da bat dau
thwe hién nghién ctru chi tiét dién nang trong toan bd nha may véi muc dich gidm thiéu tiéu
thu dién ndng tbng thé thém 20 kWh/ tn thép cudn.

Coéng ty TNHH Medigloves (H6a chat, Thai Lan)

Thi trwdng géng tay y té mang tinh canh tranh rat I&n d&c biét tir khi cé sw vwén 1én cla cac
nha san xuét gang tay gia ré ctia Trung Quéc. Chinh vi vay, Medigloves phéi c6 géng tim moi
cach dé duy tri vi thé canh tranh. Cong ty da thir mot vai bién phap nhw nang cao chat lwong
san pham, phat trién san pham méi, hwéng téi thi trwérng méi va gidm chi phi san xuét dé
c6 thé gidm gia gang tay. Tiét kiém nang lwong |a mdt cach gidm chi phi san xuét va vi thé,
cong ty sé tiép tuc dau tw vao cac cach nang cao st dung nang lwong hiéu qua. Nhan vién tai
Medigloves nhan thirc dwoc rang cdng viéc cla ho phu thudc vao viéc liéu cong ty cé duy tri
dwoc chd ding trén thi tredng gang tay hay khdng nén ho luén san long gitp d& va ang ho
ban lanh dao hét kha nang ctia minh.

Bai hoc kinh nghiém: Tiét kiém ndng lwong 1& mét cach gidm thiéu chi phi san xuét va vi thé
c6 thé déng vai trd quan trong ddm bdo vi thé canh tranh cla cong ty.

Cong ty Gidy va Boét giay Viét Tri (Gidy va bot gidy , Viét Nam )

Cong ty rat tin twdng Trung tdm San xuét Sach Viét Nam (VNCPC) sau khi da dat dwoc nhivng
két qua rat dang tw hao tir sau dw an San xuét Sach hén nam 1999. Chinh vi nhitng két qua
nay, cong ty cam két tiép tuc tw nang cao st dung nang lwong hiéu qua .

Bai hoc kinh nghiém :

Chuyén vién bén ngoai c6 thé déng vai trd quan trong thic ddy cdng ty cam két tiép tuc thuc
hién st dung nang lwong hiéu qua .

Thanh cdng cta dv an SXSH da dwoc ching minh 1a thwe sw quan trong dé cong ty tiép tuc
tw nguyén tham gia st* dung nang lwong hiéu qua.

Cong ty Giay va Bot giay Viét Tri (Giay va Bt giay , Viét Nam )

Ban lanh dao cong ty da nhan thirc r6 hdn vé viéc can thiét phai cai thién hién trang méi
trwéng va cling san sang quang ba nhirng nd lwc da dat duwoc trong st dung nang Iuo’ng hiéu
qué va nang cao hinh anh trwéc céng ching do ngay cang cé nhiéu w kién tranh luan vé nang
lwong va cac van dé moi truong.

Bai hoc kinh nghiém: U’ kién va nhirng tranh luan cla céng ching cé dnh hwéng tich cuc tdi
viéc nang cao nhan thirc cho ban I&nh dao céng ty vé van dé can thiét phai tiép tuc nang cao
st dung nang lwvong hiéu qua .

Cdong ty Xi mang Sai Son (Xi mang , Viét Nam)

Cong ty c6 hé théng quan lw méi trwerng dwoc chivng nhan 1ISO 14001 , d&m bao s dung
nang lwong hiéu qua sé dwoc tiép tuc. Cong ty da phan cong trach nhiém nhwng diéu quan
trong la phan céng trach nhiém luén phai di kém v&i nang cao nhan thirc vé nang lwong trong
cong ty, hd tro tir phia ban 1anh dao, tang cwdng tuyén truyen vé tiéu thu nang lvong, 6 chinh
sach khen thuwédng cho sang kién nhan vién va c6 di ngudn tai nguyén. Néu khong, sé rat cé
thé xay ra tinh trang thay déi la gia, trén thuc té khdng cé nhiéu anh hwdng va hoat déng thuwc
sw. Trong giai doan trién khai dw an nhan vién coéng ty da tham gia kha nhiét tinh nhung van
can c6 su tham gia nhiéu hén niva clia cac thanh vién lién quan trong qua trinh lap ké hoach
va thuc hién cac bién phap tiét kiém nang lwong khi can phai thay déi thao tac lam viéc (VD.
quan lw ndng lwong, quan v ndi vi tét) vi cd nhw vay méi cé thé vuot qua dwoc can tré trong
chinh cong ty vé s dung nang lwong hiéu qua

Bai hoc kinh nghiém: Nhirng thay déi chinh thirc v& quén Iw néng lwong can phai ludn di kém
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v&i thay ddi trong nhan thire trong cdng ty va sw tham gia clia cdng nhan nhdm dam bao céng

nhéan vién thuwc sw tng hd s dung nang lwong hiéu qua. Sv ung hd cua ban lanh dao ciing

la yéu td vé cung quan trong dé dat dwoc thanh cong.
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Coéng ty Phan bén Ha Bac (Hoa chét, Viét Nam)

Cong ty dang xem xét thuc thi hé thdng quan v méi trwdng va d&t muc tiéu dat dwgc chirng
chi ISO 14001. Kién thirc ctia Doi dw an vé viéc gidi quyét cac van dé bao gdm van dé nang
lwveng, céng tac thuc hién cac glal phap str dung nang lwgng hiéu qua va cach thirc thong bao
cho ban Ianh dao vé cac sang kién nang cao str dung nang lwong hiéu qua déu can thiét dé
ban I&anh dao xem xét tiép tuc thwc hién tiét kiém nang lwong.

Bai hoc kinh nghiém: Tinh sang tao ctia nhan vién trong gidi quyét cac van dé& nang lvong
ciing la diéu quan trong dé thuyét phuc ban I&nh dao tiép tuc hoat d6ng st dung nang lwong
hiéu qua trong twdng lai

Cong ty TNHH Gém st» Ha ndi (G6m st ,Viét Nam)

D& duy tri nang cao s dung nang lwong hiéu qua, ban lanh dao va nhan vién cong ty da tién
hanh nhiéu hoat dong. Ban lanh dao da ban hanh cac luat 1€ méi vé slr dung nang lwong va
nguyén liéu. Ban lanh dao cAp trung va nhan vién san xuat déu c6 nhirng sang kién rleng Xac
dinh céc giai phap tiét kiém nang lvong bd sung do da dwoc nang cao nhan thirc vé st dung
nang lwong hiéu qua théng qua duw 4n GERIAP va dwoc dam béo vé cam két thuc hién cua
ban lanh dao cép cao.

Bai hoc kinh nghiém:

Céc bién phap ban Ianh dao va nhan vién thuc hién déu can thiét dé ddm béo tinh lién tuc cia
st dung nang lvong hiéu qua. Sw tham gia tich cwc cta ban I&nh dao va cac thanh vién lién
quan vao viéc lap ké hoach va thwce thi gidi phap ciing rat quan trong dé nang cao st dung
nang lwong hiéu qua.

Company X (anonymous)

Du da cé mét vai giéi phap thanh céng trong céng ty nhung ban lanh dao da quyét dinh khong
tiép tuc thwe hién tiét kiém nang lwong trong twéng lai gan Nguyén nhan la do cbng ty dang
xay thém mot nha xwdng méi va nhw vay phai chiu nhiéu strc ép vé thoi gian va ngudn tai
nguyén sdn cé. Né6i cach khac, du hoat dong tiét kiém nang lwong khong phai duwgc coi la
khéng quan trong nhung nha may méi lai dwoc wu tién hén. Diéu nay chirng minh tdm quan
trong cuia viéc 1dng ghép tiét kiém nang lwong vao cac quy trinh san xuét kinh doanh.

Bai hoc kinh nghiém: Déi khi cac dw an I&n thwérng |4 réo can dé tiép tuc hoat ddng st dung
nang lwong hiéu qua vi nhirtng dw an nay thwdng dodi hdi nhiéu thdi gian ctia nhan vién va nhw
vay khong thé phan céng nhan vién t&i cac khu vwe khéac.
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