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CONG TY TNHH XI MANG COROMANDEL

MO TA CONG TY

Cong ty TNHH Xi mang Coromandel (CCL) la mot nha may xi mang cong suat nho
nam & Quan Krishna tai bang Mién Nam Andhra Pradesh, An Da. Cong ty san xuat
khoang 460 TPD Xi mang Portland loai thuong (OPC). Do nhu cau trong nudc rat
16n nén cong ty hién dang ting toc san xuat va san lieong 460 Tan/ngay hién tai bang
khoang 200% so véi cong sudt lap dat. Cong ty duoc thanh 1ap nam 1987 va hién c6
400 cong nhan vién, 50 phan tram trong s6 ho la cong nhan hop dong, lam viéc ba ca
trong khoang 330 ngay mot nam. Ngudn nguyén liéu thé cha yéu cuia cong ty (da
voi) 18y tir cac khu moé gan do6 do cong ty sd hitu. Doanh thu hang ndm cta cdng ty
vao khoang sau triéu do la.

Cong ty c6 k& hoach nang cao cdng suat va hiéu suat nha may trong hai giai doan.
Nhiing cai tiéh trong giai doan dau da dang dwoc tiéh hanh, bao gom viéc lap dat
mot Thap Diéu hoa Khi va mot Bo loc Tinh dién giup giam thiéu tiéu thu dién nang.
Giai doan hai sé tién hanh cai tién Lo Nung néng so bd, B lam mat ghi 10 ( thay thé
B6 lam mat hanh tinh hién c6), cyclone va mdy nghién xi mang, giup tang cong suat
nha may 1én téi 900 Tan/ngay.

Cong ty nhan thtic 16 rang chi phi nang lwong trong san xuat xi mang 1én téi 60%. Va
vi vay, ban lanh dao luon khong ngimng nd luc d€ bao ton nang luwong. Bén canh do,
cong ty cling cho cac co quan dai dién tién hanh kiém toan nang luwong dinh ky. Ban
lanh dao da tham gia dw 4n Geriap nhi mot phan trong sang kiéh cai tién nham
nang cao quan hé hop tac, gan két véi cac t6 chitc quoc t& d€ tai tro/tro gia mdt phan
du an sé dugc thuc thi trong khudén khd dw an GERIAP.

MO TA QUY TRINH
San phdm chinh ctia CCL la xi mang Portland loai thuong. Quy trinh san xuat xi
mang co ban gom cd: khai thac, chudn bi nguyén liéu thd, tao clinker, va nghién
thanh xi mang.
C6 thé m6 ta ngan gon quy trinh san xuat nhuw sau:
o  Khai thdc: D4 voi, nguyén liéu tho chinh duoc khai thac trong cac mo than bang

cach khoan khi nén va sau d¢é 1a noé bang thudc no. Pa voi sau khai thac dugc xe
beng van chuyén téi nha may.

Hu6ng din st dung ning lugng hiéu quad trong cdc nganh g
A - www.energyefficiencyasia.org




e Nghién & Chudn bi Nguyén liéu Thé: D4 voi sau khai thac duwoc nap vao may
nghién dé nghién nhé va duoc chira trong kho du trir. Pa voi nghién, boxit va
ferit dwgc chita trong phéu nap liéu dé tir day c6 thé nap cho may nghién liéu
theo ty 1é phu hop. Da v6i da nghién cung voi cac thanh phan nguyén liéu khac
duoc dwa téi may nghién liéu. Bot liéu nghién duoc chira trong cac silo.

o Nghién than : Than thd tir san chita dugc nghién trong mdy nghién bta va nap
vao may nghién than. Mdy nghién than cung cap than kho dang bot cho 10 nung
va thiét bi nung néng so bd. Cac hat than nhé duoc thu gom trong ti loc qua mot
mdy phan tach san. Khi néng sinh ra tir 10 d6t than duoc st dung dé lam kho
than trong may.

e Xiur Iy Nhiét : Bot tho duoc dua qua may sdy so bd bon tang rdi téi 10 quay. Than
nghién duwgc ddt dwdi ddy 10 nung, trong khi bot liéu duoc nap tir dinh 10 sau khi
da di qua mot loat cac mdy sdy so bo va cyclone. Clinker san pham dwgc lam
ngudi trong thiét bi lam ngudi va duoc van chuyén téi bai chita clinker.

e Lam ngugi clinker: Clinker ndéng duwgc lam ngudi trong thiét bi 1am ngudi hanh
tinh gom 10 6ng dan tudn hoan. Cac 6ng dan nay mang khi tit nhién vao va khi sé
noéng lén khi gdp clinker nong. Khi duoc lam néng nay sé la nguon khi tha cap
de dot lo.

o Nghién xi mang: Clinker ngudi tit sdn chtta clinker sé duoc nap vao may nghién
bi xi mang cung vdi thach cao. Nhu vay xi mang tao ra duwgc thu gom vao céc tai
loc va dwa téi cac silo.

AP DUNG PHUONG PHAP LUAN

Dy thdo Phuong phap luan Stt dung Nang lwong Hiéu qua tai Cong ty dwoc sit dung
lam co s danh gid nha may nham xac dinh va thuc thi cic gidi phap giam thiéu
nang leong, nguyén liéu va chat thai. Sau day la mét vai kinh nghiém bd ich:
e Nhiém vu 1b: Thanh lap déi va thong bao véi dgi ngii cong nhan vién
Tai cong ty nay, Doi tién hanh danh gid nang luong bao gom cac thanh vién ti
mot s6 iy ban sdn c6 dang hoat dong trén nhitng khu viec khac nhau ctia cong ty,
bao gom:

0 Dai Kiém toan Chi phi: chiu trdch nhiém thu thap va phan tich nhiing
sO liéu khac nhau, tinh toan ngan sach, theo doi hoat dong thuc t€,
phat hién van dé, dé xuat giai phap, va bdo cdo cho ban lanh dao?
Cong viéc nay bao gdm viéc tiéu thu nang luong, chi phi va bao ton
ndng luong.

o Doi Dich vu Ky thuat: chiu trdch nhiém phan tich hoat déng san xuét,
phat hién van dé va dua ra céc bién phap khic phuc dé& nang cao nang
sudt va giam thiéu viéc tiéu thu tai nguyén bao gdm ca tiéu thu nang
lwong.

Hudng dan st dung ning luong hi¢u qua trong cdc nganh cong nghiép ¢ khu vuc chiu
A - www.energyefficiencyasia.org




Cong ty TNHH Xi mang Coromandel :

o bDoi Bao dudng: chiu trach nhiém phan tich hang ngay vé sy rung
dong thiét bi, quan tric hién trang, xac dinh va thyc hién cac bién
phép nang cao hiéu suét va tinh sdn ¢ ctia mdy mdc?

0 Luc lugng dac nhiém: bao gom lanh dao cip cao va nhan vién tur tat
ca phong ban, cung tap hop d€ nghién cttu mot khia canh hoat dong
cu thé (nhu tiéu thu tai cac kho hang) va trinh bao cao cung véi cac dé
nghi lén ban lanh dao.

Mot Doi gom bay nguoi duoc lap thanh moét Luc lwong Déac nhiém méi dé€ tién
hanh danh gid nang lwong

Lesson learnt: Thanh lap D6i dwa trén nhitng iy ban va nhém hién c6 tai cong
ty c6 thé khién cho d6i hoat dong hiéu qua hon.

¢ Nhiém vu 1c: Panh gia so bg truedc khi thu thap théng tin chung

Nam trong chuong trinh danh gia so bo, tong quan dudi dang gian do vé dong
thong tin trong cong ty duoc chuan bi nham gitp nhém du an hiéu t&t hon vé
loai thong tin nao dang duoc thu thap, tai dau va do ai thu thap cting nhu thong
tin nay sé dugc bao cdo cho ai. Tong quan kiéu nay rat co ich trong qua trinh thu
thap di liéu co sd khi danh gia chi tiét (xem nhiém vu 2d) Téng quan nay dugc
thé hién dudi day.

Bai hoc kinh nghiém: Téng quan vé thong tin thu thip dwoc va bdo cdo trong
cong ty rat c6 ich cho viéc chuin bi dinh gid ( bwéc 2), dic biét 1a thiét lap
duong co s¢ (nhiém vu 2d).

Danh gia hang Hop danh gia ctia ban
ngay ctia ban lanh lanh dao td chirc hang
dao thang hodc ntra thang

mot

Béo cdo tong két ngay: A
- hanh dong dé xuat
- bdo cdo san xuat

Bao c4o ké'hoach cho
du 4n dé xuat
Béo cdo thang vé két

ngay qua vady toan ngan
- Luwu di liéu sach

- Phan tich ngiing viéc
- bdo cao dién/ndng

Hanh dong dé xuat - L A N A ] ]
phén tich ngumg Hop hang ngay gitta dai dién ban lanh dao va trudng cac
viéc b6 phan
DAu ra dién A A A A
Hop cac ban to Du trix Phén tich Bao cédo Bao cédo
chitc hang tuén kho, st san pham, san xudt thang vé
tai timg ban dung va nhién liéu hang ngay két qua va
A mot can do6i V.V.V.. dy todn
C ngan sach
Béo cdo hang Danh gia hang Phéan tich Phéan tich san xuat
ngay ctia nhan ngay cta giam phong lab hang ngay cua bd
vién cac ban ddc kho hang ngay phén ké'toan va

Hinh: Téng quan vé dong thong tin tai cong ty
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e Nhiém vu 1d: Lya chon khu vuc trong tam danh gia
Ban lanh dao cap cao dong vai tro quan trong trong lwa chon khu vuc trong
diém tai cong ty. Sau khi di tham quan tong thé nha may, cac nha cd van vién
bén ngoai va Doi du an sé gdp ban lanh dao. Ban lanh dao td chiic cac budi hop
dinh ky véi d6i ngit nhan vién, ban lanh dao cap cao cé cung y kién véi Doi vé
viéc chon khu vuc trong diém. Ban lanh dao dé xuat:

0 Bo mot sd khu vuc trong diém vi ching dang duoc thuc hién thong
qua du an khac va/hodc cac khu vuc nay can von dau tu 16n ma hién
tai cong ty chua co.

0 Tién hanh quan trac d€ xac dinh xem khu vuc trong diém dé xuét c6
duoc lya chon can ct theo thong tin chinh xac hay khong. Do thiéu
thiét bi quan trac, can lién hé véi nha cung cap thiét bi dja phuong dé
thitr nghiém thiét bi quan trac thong qua viéc kiém tra mot vai thong
s0 cho khu vuc trong diém dé xuat.

0 Céc khu vuec trong diém duoc lya chon la day chuyén nghién than, 10
nung va khu vic lam nong so bo.

Bai hoc kinh nghiém: Ban 1anh dao cip cao dong vai tr0 quan trong trong viéc
lwa chon khu vuc trong diém.

e Nhiém vu 2a: Hop mit va tip huan cho nhén vién

Ngay khi bat dau qua trinh danh gia da c6 mot cudc hop gitta ban lanh dao cong
ty, cdc c6 van vién bén ngoai va hon 100 nhan vién cong ty. Trong sudt budi hop,
cac nhan vién to y trung thanh tuyét d6i véi cong ty va ban lanh dao, trong sd do6
hon 90 % da lam viéc cho nha may ttt nam 1986. Mdi quan hé véi Cong doan rat
tot; dai dién Cong doan c6 mat tai cuoc hop da nhan manh rgmg day la “mot gia
dinh 16n” va ban lanh dao giong nhu "cha me ctua nhan vién va la gia dinh ho".
Bai hoc kinh nghiém: Théng bio cho nhin vién ngay tit khi bit diu danh gia
ning lwong va 1ong trunh thanh va sw cam két cia nhan vién 1a yéu t6 quan
trong dé Dé6i tién hanh danh gia nang lwong thanh cong.

e Nhiém vu 2d: Pinh lugng d4u vao, dau ra va chi phi dé xdy dung s6 liéu nén
Cong ty cé hé thong thu thap di liéu tot nhung khong chinh thic, vi thé phai
mat thoi gian d€ thu thap dit liéu can thiét. Cac c¢6 van vién bén ngoai cung cap
cho 2 thanh vién trong D6i danh sach loai di liéu can thiét trong sudt khoa dao
tao ky thuat (nhiém vu 2a). Thé nén khi bit ddu danh gia thi hau hét cac di liéu
nén déu co.
Bai hoc kinh nghiém: Cung cip danh siach cac dit liéu va thong tin can thiét cho
Doi cong ty sé tiét kiém thoi gian cho cic ¢6 van vién bén ngoai khi 1ap duong
co s trong qua trinh danh gia.

*  Buwdc 6: Cai thién lién tuc
Cong ty tiép tuc thuc hién tiét kiém nang luong va San xudt Sach hon sau vong
dau tién hanh Phuong phép luan va khéng nhan su hd tro ctia cac chuyén vién tw
van bén ngoai. Sau khi danh giad budc dau véi cac chuyén vién tu van bén ngoai,
Doi da xac dinh duoc 18 giai phap. K& tir d6 Ddi doc 1lap xac dinh va thuec thi 26
giai phap moi! Dai cling da tai danh gia va thuc thi mot vai giai phap bi ban lanh
dao loai bo trong vong dau thuc hién do c¢d nhiing kho khan vé tai chinh. Thanh
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cong nay c6 duoc la nho long nhiét tinh ctia nhan vién va long tin twdng tuyét
do6i cta ban lanh dao méac du cong ty chi c6 hé thong quan ly nang luwgng can co
va han ché.

Bai hoc kinh nghiém: Long nhiét tinh cia nhadn vién va long tin ctua ban lanh
dao 13 cdc nhan t6 quan trong ddm béo cai thién lién tuc st dung nang luwong
hiéu qua.

GIAI PHAP

Cac giai phap duoc xac dinh tir hai khu vuc trong diém trong hai giai doan.
Tong cong da xac dinh duoc 44 giai phap.

. Hai khu vuc trong tam duoc lua chon la (1) day chuyén nghién than va (2)
khu vuc 10 nung va may say so bd.

. Trong ndam 2003, cong ty da xac dinh dwoc 18 gidi phap. Trong dé da cé tam
giai phap da dwgc thuc thi, mét giai phap dang duwoc tién hanh, tam giai
phap chua thiee thi va mét giai phéap bi loai bo.

. Nam 2004, cong ty da ti minh xac dinh va thyc hién 27 giai phap SXSH-
SDNLHQ ma khong can tro gitip tit phia ¢ van vién bén ngoai.

o Nhiing giai phap thuc thi trong ndm 2003 da giap tiét kiém 10.037 USD so vé6i
von dau tu la 3579 USD. Thoi gian hoan von gian don mat khoang bon thang.

. Thuee thi nhitng giai phdp nay ciing gitp tiét kiém 97 tan than va 93.113 kWh
dién va teong ting la giam thiéu GHG t6i 225 tan/nam.

. Nhiing giai phdp thuc thi trong nam 2004 giup tiét kiém 23.831 USD so véi
von dau tw 1a 103.818 USD va thoi gian hoan von gian don mat khoang tam
thang. Két qua con giam thiéu dwoc 2262 tdn GHG va tiét kiém duoc khoang
1,5 tan than/nam va 2532187 kWh dién.

. Tinh tong cdng, da tiét kiém dwoc 233.868 USD vdi sd von dau tu la 107.397
USD va thoi gian hoan von gian don khoang sau thang, tiét kiém dwoc 98,5
tan than va 2625300 KWh dién twong tng giam thiéu dwoc 2438 tan GHG.
Luwong giam thiéu nay chiém khoang 3,24% tong phat thai GHG ctia cong ty.
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Mot sO giai phap chinh cong ty da thuc thi duwgc mo ta trong bang dudi day:

Bang: NHUNG GIAI PHAP SXSH-SDNLHQ CONG TY PA THUC HIEN

KHU VUC KY THUAT = TINH KHA LOI iCH MOI GHI CHU
TRONG SXSH THI VE TRUONG
PIEM/GIAI KINH TE
PHAP
Day chuyén | Caitién thiét | Pautwe =200 Tiét kiém GHG Tang luong
nghién than/ | bi/quy trinh usD khoang 11 tdn/ndm | bui trong moi
Dinh lai kich san xuat Tiét kiém treong do
cd mat lwdi nam = 954 dap vo than
phéu tang uUsD tang bang
thap tir cd Thoi gian phuong phap
hién tai la 200 hoan von =3 thu cong
mm vuong thang
xuong 100
mm(cuc than
c6 kich ¢ 16n
hon dwoc bé
bang tay)
Day chuyén | Cai tién thiét Pau tu = Tiét kiéem GHG Giam nhe
nghién than/ | bi/quy trinh Khong khoang 77 tan/nam | thao tac cho
Cai tién thanh san xuat Tiét kiém Tiét kiém than = 50 cong nhan
ghi 1o va diéu nam = 2326 tan/nam van hanh vi
chinh kich c& USsD khong phai
hat than Thoi gian Luwong than khong | xtr ly va nung
hoan vin= | chay trong troithon | ndng than
Ngay lap tic | gitip tro dé st dung | thuong xuyén
cho cadc muc dich trong 1o
khac
Day chuyén | Cai tién thiét bau tu = Tiét kiém GHG 17,8
nghién than/ | bi/quy trinh Khong tan/nam
Tang d6 cao san xuat Tiét kiém
va goc nang nam = 1726 Tiét kiém dién =
budng say uUsD 20003 kWh/nam
may nghién Thoi gian
than hoan von =
Ngay lap ttec
Lo nung & Quanly Quy | Dautw=65 Tiét kiéem GHG
may say so trinh t6t hon usD khoang 103 tan/nam
bo/ Tiét kiém
Giam toc do nam = 9167 Tiét kiém dién =
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KY THUAT = TINHKHA LOI iCH MOI GHI CHU
SXSH THI VE TRUONG
PIEM/GIAI KINH TE
PHAP
bom cép 10 USD 115320 kWh/nam
nung ttr 835 Thoi gian
xudng 660 hoan von =
RPM Ngay lap ttic
Lo nung & Cai tién thiét | Pau tu =171 Tiét kiém GHG
may say so bi/quy trinh uUsD khoang 13 tan/nam
bo/ san xuat Tiét kiém
Tang dwong nam = 1183 Tiét kiém dién =
kinh 6ng dan USD 14880 kWh/nam
cua quat tuan Thoi gian
hoan khi hoan von =1
nham giam thang
toc do toc do
leu lugng va
giam hién
tuong sut ap
suat
Day chuyén | Congnghé/ | Dautw=06.64 Tiét kiém GHG
nghién than/ Thiét bi madi UusD khoang 10 tan/nam
Pua B6 Bién Tiét kiém Tiét kiém dién =
tan vao may nam = 887 11160 kWh/nam
nghién than usD
Thoi gian
hoan von =9
thang
Lo nung & Cai tién thiét bau tu= Tiét kiéem GHG
may sdy so bo | bi/quy trinh 12.670 USD | khoang 942 tan/ndam
/ Lép dat hé san xuat Tiét kiém
thong nung nam = 43.604 Tiét kiém dién =
néng thir cap uUsD 417000 kWh/nam
tai 10 nung so Thoi gian Tiét kiém than = 375
bd hoan von =4 tan/nam
thang
Day chuyén | Cai tién thiét bau tu= Tiét kiéem GHG
nghién than/ | bi/quy trinh 20.100 USD | khoang 248 tan/nam
Dat lwdi co san xuat Tiét kiém
dinh tai bai nam = 22.080 Tiét kiém dién =
chtra d4 voi USD 277700 kWh/nam
Thoi gian
hoan von =6
thang
Lo nung & Cai tién thiét | Pau tu=964 Tiét kiém GHG
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KHU VUC
TRONG
DIEM/GIAI
PHAP

KY THUAT
SXSH

TINH KHA
THI VE
KINH TE

LOI iCH MOI
TRUONG

GHI CHU

mady sdy so b0 | bi/quy trinh UsD khoang 66 tan/nam
/ Cai tién canh san xuat Tiét kiém
quat quat say nam =5.914 Tiét kiém dién =
so bo USD 74400 kWh/nam
Thoi gian
hoan von =2
thang
Day chuyén Cai tién thiét | DAu tu =500 Tiét kiém GHG
nghién than/ | bi/quy trinh usD khoang 124 tan/nam
Lép dat Bo san xuat Tiét kiém
Bién tan cho nam = 11.040 Tiét kiém dién =
ban cip May USD 138880 kWh/nim
nghién liéu Thoi gian
hoan von =1
thang
Day chuyén Cong nghé/ | Dau tw=1622 Tiét kiém GHG
nghién than/ Thiét bi méi UusD khoang 17 tan/nam
Giam toc do Tiét kiém
quat tuan nam = 1605 Tiét kiém dién =
hoan khi uUSDh 18600 kWh/nam
trong may Thoi gian
nghién than hoan von =13
bang viéc thay thang
dong co xoay
chiéu bang
dong co mot
chiéu
Day chuyén | Cai tién thiét Pau tu = Tiét kiéem GHG
nghién than/ | bi/quy trinh Khong khoang 61 tan/nam
Nang cao hiéu san xuat Tiét kiém
qua sy bang ndm=1860 | Tiét kiém than= 47
viéc bao 6n va USD tan/nam
b6 sung ong Thoi gian
khi néng tir 1o hoan von =
nghién than Ngay lap ttic
Day chuyén | Quan ly noi vi Pau tu = Tiét kiém GHG
nghién than/ Khong khoang 6,9 tan/nam
Ngan khi Tiét kiém
khong mong nam = 668 Tiét kiém dién = 7740
muon tran usD kWh/nam
vao qua day Thoi gian
chuyén hoan von =
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KHU VUC KY THUAT = TINHKHA LOI iCH MOI GHI CHU
TRONG SXSH THI VE TRUONG
PIEM/GIAI KINH TE
PHAP
nghién than Ngay lap tiic
Day chuyén | Quanly Quy bau tu = Tiét kiéem GHG
nghién than/ | trinh tot hon Khong khoang 29 tan/ndm
Giam luu toc Tiét kiém
trong ong xa nam = 2761 Tiét kiém dién =
may nghién usD 32000 kWh/nam
than Thoi gian
hoan von =
Ngay lap ttc
Day chuyén | Quanly Quy | Pau tu=2326 Tiét kiem GHG
nghién than/ | trinh tot hon uUsD khoang 24 tan/nam
Giam kich ¢ Tiét kiém
dong co trong nam = 2354 Tiét kiém dién =
May nghién usD 27280 kWh/nam
da voi Thoi gian
hoan von =12
thang
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