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THONG TIN VE CONG TY

Indocement 1a mot trong nhirg nha san xut xi mang 16n nhat Indonesia. Cong ty c6 cac day
chuyén san xuit xi mang tich hop vé6i tong ning sudt hang nam dat 15,4 triéu tin clin-ke.
Thanh 13p nam 1985, hién nay cong ty dang van hanh 12 nha may xi ming, trong s6 d6 c6 9
nha may dat tai Citeureup, Bogor, Tay Java; hai tai Palimanan, Cirebon, Tay Java; va mot tai
Tarjun, Kotabaru, Nam Kalimantan. San pham chinh cua cong ty 1a xi mang Portland thuong
(OPC). Cong ty cling san xuit cac loai xi ming khac nhu xi mang Portland loai IT va loai V,
Xi mang dé trat giéng dau, xi mang Portland Pozzolan. Indocement 1a cong ty duy nhat san
xudt xi mang trang tai Indonesia.

Nam 2001, Tap doan Xi mang Heidelberg, mét trong nhiing nha san xuat xi mang hang dau
thé gidi o tru s chinh tai Pirc va kinh doanh tai 50 nudc, tré' thanh ¢ dong nim | quyen kiém
soat cua Indocement. Ké tir 46 dén nay, cong ty tap trung vao viéc gianh lai thé on dinh tai
chinh vén da bi pha v trong cudc khung hoang tai chinh tai chau A. Véi su trg gilip cua cac
chuyén gia quc te trong cac linh vuc k§ thudt, tai chinh, quang cdo va ban san pham cing voi
mang ludi toan cau cia tap Heidelberg, Indocement lai mot lan nira tap trung vao hoat dong
kinh doanh chinh 1a san xut xi mang, voi myc ti€u 16n nhat 1a lay lai thé manh tai chinh.
Trong nam 2003, cong ty dd dat dugc tong doanh sd ban hang 1a 4 ty Rp. Co phiéu cua
Indocement d3 dugc niém yét trén cac san giao dich ching khoan Jakarta va Surabaya. Dén
cubi nam 2003, cong ty dd c6 hon 7.100 cong nhéan vién.

MO TA QUY TRINH SAN XUAT

Noi chung, xi mang dugc san Xuét bé'mg cach nung & nhiét d6 cao phéi liéu da duoc chon lya
va chuén bi dé tao clin-ke, sau do nghién min clin-ke thanh phém. Dé san xuét loai xi mang
phé bién nhét 1a xi mang Portland, can 4 loai hoa chét chinh dé dat dugc thanh phﬁn hoa hoc
thich hop, d6 1a voi (d4 voi), silicat (cat), nhom oxit (dat sét) va st oxit (quing sat). Thong
thuong, mot luong nho thach cao dwgce thém vao trong qua trinh nghién dé lam cham qué
trinh dong cliing cla xi mang.

Cung cip nguyén li¢u tho: Nha may xi mang Indocement Tunggal Prakasra Citeureup c6 cac
moé cung cip da voi va dat sét. Dé dat duoc ty 16 tron phdi lidu chinh xac, cong ty mua cat
chua silic dioxit, nguyén li¢u chira nhdm oxit (thong thuong 1a quiang bo-xit) va nguyén ligu
¢6 chira sit tir bén ngoai.

Chudn bi phoi li¢u: Tit ca cac nguyén liu thé duoc dép, nghién va dong nhét thanh bot min
truée khi dua vao nung. Nguyén liéu thé can dugc sdy so bo trude khi dua vao qué trinh
nghién tho kho.

Chudn bj nhién ligu va nung: Cong doan phirc tap nhét trong qué trinh san xuét xi ‘mang
Portland la c6ng doan nung. Cong doan nay bao gom qua trinh chuyen hoa hén hop ph01 ligu
da dugc tron theo dung ty 18 hoa hoc va chudn bi bang cach dap, nghlen ddng nhét, say thanh
clin-ke xi mang. Qua trinh nay dugc dién ra trong 10 quay nho d6t chay c6 kiém soét cac
nhién li€éu hoa thach co ban dang ran (than), long (dau diesel) hay cac nhién li€u khac. Cho
dén nay, than 1a loai nhién liéu dugc dung phd bién nhét do gi4 thanh twong dbi thap.

Chudn bi chit phu gia va nghién tinh: Khiu cudi cing trong qua trinh san xuit xi ming
Portland 1a khau nghién clin-ke véi mdt lugng nhd thach cao (dudi 4%) dé san xuat ra xi
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ming Portland thudng loai I. Cac loai xi ming khac dwoc san xuit bang cach thém cac chat
phu gia pozzuolana hay da voi trong qua trinh nghién xi mang.

Qudn Iy chit lwgng: Tai mdi nha may, viéc theo ddi qua trinh san xudt dugc thuc hién boi
mdt nhan vién chuyén trach va tai phong diéu khién trung tm, noi c6 1ap dit cac thiét bi két
nbi may tinh dé quan tric toan bo qua trinh san xuat tir khau 1y nguyén liéu thé khoi kho dén
khéu cudi cung la nghién xi mang. Viéc kiém tra chét luwong xi mang dugc thuc hién lién tuc.
Dé dam bao xi mang san xudt ra c6 chit lugng cao va dong nhit, mot hé thong hién dai bao
gom thiét bi lay mau tyr dong, may phén tich X-quang ty dong va cac may tinh kiém soat qua
trinh thuc hién nhiém vu kiém soét tryc tuyén qué trinh tron nguyén liéu tho dé duy tri su
thong nhit trong thanh phan hoa hoc cua xi ming thanh pham.

Boc hang Ién tau: Nha kho, nha dong bao, cac co s¢ ha tang phuc vu viéc quan 1y va chét
hang 1én tau 1a cac bo phan thiét yéu cia mot nha may xi ming. So véi cac bd phan khac cua
nha may, nhiing co s¢ ha tang nay c6 vé khong quan trong, nhung chi phi dau tu cia ching
chiém phan déng ké trong tong chi phi dau tu ctia ca nha may.

Cong ty da thuc hién nhiéu bién phap cd y nghia vo6i hy vong dugc cong nhan theo chuong
trinh "To chure, doanh nghiép guong méau" cia Indonesia. Thir nhat, Indocement cung cap
dich vu cép ciru mién phi cho nhan dan ¢ ca phong kham tai chd va phong kham di dong. Ca
hai phong kham nay déu dugc cong ty tai tro va dugc nguoi dan ¢ muoi hai (12) lang xung
quanh st dung. Ngoai ra, cic phong kham nay con cung cip mién phi thudc theo don dugc
ké. Thur hai, Indocement cling gitr vai tr0 lanh dao gitra nhitng ngudi ding dau cac ngdi lang
xung quanh dé giai quyét cac van dé nhu tranh chip, co s¢ ha ting méi, v.v. anh huong dén
cong dong dia phuong.

AP DUNG PHUONG PHAP LUAN

Du thao phuong phap ludn Str dung Hi€u qua Nang luong cua cong ty da duge dung lam co
sO dé tién hanh danh gia nha may nham xac dinh va thuc hién cac gidi phap giam tiéu thu
nang luong, nguyén liéu va giam phat thai rac. Sau dy 1a mot s6 kinh nghiém dang cha y:

Nhi¢m vu 1a — Hop Ban linh dao cip cao

Cong ty gianh dugc diém cao theo khudn danh gia Ma tran Quan Iy Ning luong vi dé co san

nhiéu yéu t6 dé dam bao quan 1y ning lugng hiéu qua, trong do dang cha y nhét 1a:

. Su thiic ddy manh mé tir phia c6 dong nim da s6 phiéu la tap doan Xi mang
Heidelberg trong viéc phin ddu dam bao méi truong lam viée tot va sir dung ning
lwong hiéu qua.

. Hé théng quan 1y chéat lwong dat tidu chudn ISO 9001 va hé thdng quan 1y méi
truong dat tiéu chuan ISO 14001, cong véi ké hoach xay dung hé thong quan 1y dat
tiéu chuan ISO 17025.

. Hé thdng thong tin thoi gian thuce truc tuyén tinh vi hién da duoc 1ap dat tai Nha may
s6 11 hién dai va s& dugc mo rong lép dat cho cac nha may khac. Ngoai cac chuc
ning khac, hé thdng nay con co thé quan tric va ghi lai luong dién ning va nhiét
ning tiéu thy riéng cho qua trinh san xuat clin-ke, lugng cic chat phat thai ra moi
truong, vi du nhu bui, SOx va Nox.

. Quan tric thai d6 cua cong ddng ddi v6i nha may: mot trong nhimg thong sé danh
gia mirc d6 thanh cong trong kinh doanh (OPS)cuia cong ty 1a Chi s Moi truong
theo Phan tmg ciia Cong dong.

Bai hoc kinh nghiém: Piém s cao theo thang danh gii Ma trin Quin Iy Niing luwong

chirng t6 doanh nghiép cé dit co s¢ dé thwe hién thanh céng dinh gi ning lwong tai nha

may va ddm bdo su cdi thién lién tuc trong lau dai.
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Nhiém vu 1d — Lya chon trong tim danh gia

Day la mot cong ty 16n voi gan hai muoi day chuyén san xuét xi ming song song. Vi thé, so
dd day chuyén san xuét va qua trinh thu thap di liéu chi dugc thuc hién cho mot day chuyen
san xuat s& dugc dung lam co s& cho du an nay thay vi cho toan by nha may. Do c6 su giong
nhau gitta cac day chuyén san xudt, vé sau co thé ap dung cac cong tac da thuc hién tai day
chuyén miu cho cac day chuyén khac theo cach twong tu.

Bai hoc kinh nghiém: Péi véi nhirng cong ty 16m c6 cic diy chuyén san xuit song song,
cach 1am thuc té nhit 13 tp trung vao mét diy chuyén duy nhit, sau dé ap dung cic
nguyén Iy twong tw cho nhimg diy chuyén khic.

Nhiém vu 2d — Pinh lwgng diu vio, diu ra va chi phi dé xac dinh sb liéu nén

Muc tiéu thu nang lugng dugc quan ly thong qua cac hé thong quan ly méi truong va quan ly
chat luong, dat dudi sy quan 1y cia mot dai dién ban giam dbc. Mbi don vi san xut cia cong
ty dugc giao cho mot dinh muc tiéu thu tdi thiéu. Hang thang, muc tiéu thu nang lugng thuc
ciia mdi don vi s& dugc so sanh véi gia tri dinh mirc nay nhim muc dich xac dinh luong nang
luong that thoat va khu vuc cin cai thién. Két qua 13, viéc xac 1ap cdc gia tri dinh mirc nang
luong va xac dinh khu vuc 1am that thoat nang luong tuong dbi dé dang.

Bai hoc kinh n hlem Néu con di sin cé hé thong do mirc tidu thu ning lwong cho
cac bd phan san xuit khac nhau thi viéc xac 1p mét gia tri dinh mirc ning lwong va xic
dinh mirc thit thost ning lwong 13 twong ddi dé dang.

Nhi¢m vu 4¢ — Chuén bi dé xuit thuc hién va quan tric ndp ban linh dao cip cao phé
duyét

Céc giai phap doi hoi chi phi dau tu 16n hon 10.000 US$ budc phai ¢6 sy uy quyén ciia van
phong tai Singapore, vi thé thoi gian chd trude khi thue hién duoc giai phap kéo dai hon.

Bai hoc kinh nghiém: Cin sém tim hiéu thii tuc phé duyét cho cic gidi phdp va sb tién
diu tw cho cic giai phap dé trinh bi chim tré trong viéc xin phé duyét dé xuit thue hién
va quan tric.

Nhiém vu 5a —Thue hién cac gidi phap va quan tric két qua

Tai Nha méy s6 6 1a pham vi dugc chon dé danh gia, mot day cap chinh bi chay, vi thé nha
mady budc phai ngumg hoat dong trong vai thang. Diéu nay cting khién viéc thuc hién cac giai
phép bi cham tré. Cac giai phap b sung la sir dung khi dt va phat dién bang ngudn ap sut
du da dugc phat trién va thuc hién tai hai pham vi danh gid moi dé bu dap cho su cham tré
nay.

Bai hoc kinh nghiém: Déi khi viéc thwe hién cic gidi phap khong thé tién trién vi nhirng
nguyén nhin nim ngoai kha niing tic dong cia Pdi danh gia ( vi du do qua trinh dai tu
hay do héng héc ning trong pham vi danh gia). Tuy thudc vao lwong thoi gian con lai va
vao viéc ban dang & giai doan dinh gis hay thwe hién nao ma ban cé thé chon pham vi
danh gia khac hoiic chon céc gii phap khic dé thuc hién.

Buwéc 6 — Cai thién lién tuc

Hién nay cong ty dang di dau trong viéc gidm phat thai khi nha kinh, ddng thoi vi 1a mot cong
ty 16n tai mot nudc dang phat trién, cong ty cling mong mudn dugc tham gia vao cac dy an
thudc Co ché Phat trién Sach (CDM). Do vay cong ty da xac dinh va phat trién cac dy an c6
kha nang phu hop véi Co ché CDM. Hién cong ty dang trong qua trinh dam phan v6i Ngan
hang Thé gi6i va mot s6 nudc cong nghiép - khach hang tiém nang cua cac Han ngach Giam
Phat thai (ERUs), dé thoa thuan vé gi6i han phat thai CO, va muc giam can dat dugc thong
qua cac du an dé xuit.

Bai hoc kinh nghiém: Co ché Phit trién Sach (CDM) theo Nghi dinh thw Tokvo vé sw
thay d6i khi hiu cé thé tré' thainh mét dong lwe quan trong cho cic cong ty 1én tai cic
nuée dang phit trién trong viée giam phat thai khi nha kinh trong twong lai bang cich
nang cao hiéu qua sir dung ning lwong.
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Buwéc 6 — Cai thién lién tuc

Dé dam bao viéc str dung nang lugng hidu qua va giam phat thai khi nha kinh sé tiép tuc duoc
duy tri sau khi du an GERIAP két thic, trong thang 1/2005, ban ldnh dao cip cao di bd sung
hai thong s6 méi vao Hé thdng Quan 1y Kiém soat. Hai thong sb nay s& dugc dua vao cac bao
cao hang thang ndp ban lanh dao:

. Chi s6 AFR (Alternative Fuel Ratio - Ty 1¢ st dung nhién liéu thay thé), do ty 1¢ phan
tram lwong nhién li€u thay the (vi du 10p xe phé thai) tai moi nha may ctia cong ty.
. Chi s6 Ty 1é Clin-ke trong Xi ming, do ty 1& phan trim clin-ke trong xi ming thanh

pham, nhdm muc dich thay thé clin-ke bang cac chit phu gia dé giam chi phi san xuét
xi mang va giam phat thai khi nha kinh (vi qua trinh nung da vo6i thai ra khi CO2).
Bai hoc kinh nghiém: Viéc dua thém cic chi sb lién quan dén ning lwong va khi nha
kinh vao bdo cdo hang thing nép ban linh dao cip cao c6é thé 1am ting tinh chii dong
trong quan ly nang lwrong va phat thai khi nha Kinh.

CAC GIAI PHAP

. Bay giai phap so bd da dugc phat trién cho hai pham vi danh gia: Hiéu chinh hé sb
cong suét dién va Tram phat dién. Cac pham vi nhé dudi day da dugc chon lya: Hiéu
chinh hé sb cong suét dién, diéu chinh t&i wu hoa céc quat, chd 10 ri khi, phan loai
kich c& hat than, sir dung khi nén trong nha déng bao.

. Trong pham vi danh gia thir nhét, v6i pham vi nhé 1a hiéu chinh hé sé dién, c6 hai
thao tac duogc tién hanh: thay dbi ché do lam viéc cua cau dao phan doan tir thuong
mo sang thuong dong _ hién dang dwoc thuc hién, va mot nghién ctru dién hinh dé
lép dat cac tu bu cai thién hé sb cong suit. Pham vi nho thir hai hién nay ciling dang
dugc thyc hién, cac pham vi nho thir 3 va thir 5 da dugc thyc hién vi chiing 1a cac
thao tic hang ngay, mic du pham vi nhé thir 5 ¢6 han ché 1a khong thé tinh vao gia tri
tiét kiém duoc. Trong khi d6, pham vi nhé thit 4 khong dugc thuc hién.

° Pham vi danh gia thir hai 1a Tram phat dién. Cac pham vi nho dudi day da dugc chon
lya: thap 1am ngudi va thu hdi hoi gidn nd. Trong pham vi nho 1, thap 1am ngudi dang
dugc stra, do d6 qua trinh tinh toan thuc t& van phai cho két qua sira chita, tuy nhién
cac tinh toan so bd da dwoc hoan tat. Tai pham vi nhé thir 2, giai phap khong duogc
thyc hién. Ngoai ra, nhidu nhiém vu khac cling da duoc thoa thuan véi PT.
Indocement Tunggal Prakarsa trong budi hop trién khai qua trinh danh gia tai nha
may vao thang 8/2003. Nhitng nhi¢m vu nay s€ do d6i danh gia cua PT. Indocement
Tunggal Prakarsa thyc hién vao thang 3/2004 dé c6 thé bat dau danh gia tinh kha thi
cho cac pham vi giai phap da dugc xac dinh.

. Téng chi phi dau tu cho 5 giai phap duoc thyuc hién 1a 337.195 US § va téng sO tién
tiet kiém 1a (1.579.884 -337.195) US $= 1.242.689 US $, thoi gian hoan von la 2.5
nam.

. Loi ich méi trudng hang nam cua 5 giai phap dugc thuc hién 1a giam 28.694 tin phat

thai khi nha kinh (d6i tuong duong luong CO,)/ndm. Muc giam nay bang khoang
26% tong phat thai khi nha kinh ctia nha may so 6 (thai 1,2 tri¢u tan/nam).

. Tiét kiém 5.530.120 kWh dién nang/nam va 13.375 tn than/ nam.
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Bang: CAC GIAI PHAP PA PUQC THUC HIEN
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PHAM VI KY THUAT | TINH KHA THI LQI ICH MOI GHI CHU
DPANH SXSH VE TAI CHINH TRUONG
GIA/GIAI
PHAP
Nha may# 6, Cai tién quy | Chi phi két ndi bang | Thong qua qua trinh | Giai phap diéu chinh
Dién ning/ trinh san dién mai khoang bao dudng, hiéu suét ché d6 1am viéc cua
Thay déi ché do xuat/thiét bi | 200.000.000 Rp. hay | bién ap (trafo cau dao phan doan tir
lam viéc ctia cu 21.739US § efficiency) tang gitp | thuong m&é(NO) sang
dao phén doan ‘ tiét kiém dién ndng. | thudng déng(NC) can
sang thuong dong Chi phi ban dau: ) c6 su quan ly chinh
@& chia sé tai gitta 1.500.000.000 Rp (Ket qua nghién ctru sach vi no doi hoi
cac may bién ap hay 170.000 US $ dién hinh) Lo cap-I: + | phdi ngat toan b¢ dién
va la‘ip dat day tu Khoan tiét ki€ém 2.5 MVA; 6.6 kV Lo trong khu vuec trién
bul dé cai thién hé hang ndm cap-II: £ 0.5 MVA ; 6.6/ khai.
s cong suht 10.342.000.000 Rp kV
hay Phat thai khi nha kinh =| Giai phap cai thién hé
1.124.130 US $ Thoi | 24,348.9 tan COy/nam | s6 cong suat van chua
gian hoan vbn: duoc thuc hién.
1.5 thang Méi chi 1a nghién ciru
dién hinh.
Nha may#6, Thiét Chi phi ban dau: Giam CO,:
Quat 1o: bi/Cong nghé | 1.250.000.000 Rp 3.336,41 tan CO,/nim
Lap datbo diéu | méi hay 136.000 US $

téc (VSD) cho 12
quat dé giam
mirc ti€u thu dién
ctua dong co

Tiét kiém /nam:
2.942.000.000 Rp
hay 320.000 US $
Pon gian

Thoi gian hoan von:
5 thang

Nha may#6, Lo:
Kiém tra cho ro
khi va stra chira

Quan 1y noi
vi

Chi phi ban dau:
35.000.000 Rp hay
3.804 US $ Tiét
kiém 121.265 US §
/nam

DPon gian

Thoi gian hoan vén
0.5 thang

Giam CO,: 828 tn
COz/Ilél’Il

Giai phap nay la thao
tac bao tri hang ngay,
¢6 thé phat hién ra chd
10 néu ham lugng oxi
trén dinh cyclone cao
hon 3%

Nha may #6 Cong Chi phi ban dau: Chua hoan tat

Nha dong bao: | nghé/thiétbi | 217 US $

Lap dat van xa méi

khi nén tu dong

Tram phat dién/ | Quan ly ndi Chi phi ban dau: Phat thai khi nha kinh | Néu khong c6 gi
Cai tién thap lam | vi 27.174US $ 250.56 MWH x 0.724 | thay ddi, cac giai

ngudi: diéu chinh
quy trinh quat, co
rira thuong
xuyén, stra van
phao.

Hé s6 tiét kiém dién
= 34.8 kW /mot vong
quat

Tiét kiém hang nam:
34.8 kW x 532 Rp
/kWh x 24 h x 300
ngay = 133.297.920
Rp hay US $ 14.489
Thoi gian hoan vén:
1.8 ndm

=181.41 Tn COy/nam

phap nay s& dugc
trién khai vao cuoi
thang 5
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Khuyén cdo:

Nghién ciru dién hinh nay dwge thie hién la mét phdn cia diw én “Gidam Thién Phat Thai Khi Nha Kinh tir Hoat Péng Cong
Nghiép & Khu viee Chdu A va Thai Binh Duong” (GERIAP). Mdc dit déi cé ging nhiéu d@é dam bdo néi dung ciia bdo cdo ndy la
chinh xdc, UNEP khéng c6 trach nhiém vé tinh chinh xdc hay hoan thién ciia ngi dung va sé khéng chiu trach nhiém vé bat ky
mat mat hay thiét hai ma cé thé lién quan truc tiép hay gidn tiép cho viéc sit dung hay dwa vdo ngi dung ciia bdo cdo ndy gay
ra. © UNEP, 2006.
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